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Uvod

Jan Michalik

Analyza podminek pracovniho uplatnéni osob s tézkym zdravotnim postiZenim
na trhu prace je jednim z mnoha vystupt projektu ,,Systémova podpora kariérového
poradenstvi a tranzitnich programti Zaki se SVP v CR", feSeného na Ustavu special -
népedagogickych studii Pedagogickeé fakulty Univerzity Palackého v Olomouci v letech
2020-2022.

Analyza predstavuje ivod do sloZité a rozsahlé problematiky kariérového poradenstvi
a tranzitnich programi urcenych k podpofe osob se zdravotnim postiZenim pfi jejich
prechodu ze vzdélavani do svéta prace ¢i do Zivota obecné.

Jeji tvirci predkladaji soubor informaci fazenych k jednotlivym oblastem, které v sou-
hrnu utvareji vysec¢ zajmového pole ,,pFipravy na pracovni uplatnéni* déti, zaki a stu-
dentu z cilové skupiny.

Na prvnim misté nalezne ¢tenat zajimavou kapitolu vymezujici podstatu popisované-
ho jevu, a to urceni okruhu osob s tézkym zdravotnim postiZenim, jimz je (pfipadné
méla by byt) vénovana cilena podpora pfi rozvoji jejich pracovniho potencialu. Velmi
podrobné se vénuje deskripci vzdélavacich pFileZitosti téchto zaki, specificky velmi
zajimavému (a opomijenému) segmentu nasi vzdélavaci soustavy, kterou predstavuji
praktické Skoly jednoleté a dvouleté.

Nasleduje podrobny popis (ve skolstvi) relativné nového fenoménu, kterym je sousta-
va tranzitnich programt a moznosti jejich implementace do vzdélavaci soustavy. Je
pravdou, Ze tranzitni programy vznikaly v gesci resortu prace a socialnich véci, velmi
Casto s podporou Evropského socialniho fondu. Rozvijeny byly zejména v prosttredi
neziskovych organizaci, postupné i v prosttedi nékterych tzv. specialnich skol.

Publikace samoziejmé pfinasi i oCekavanou sumu poznatkl a informaci ze svéta pra-
ce. Nejprve se vénuje prostfedi potencialnich zaméstnavateld osob cilové skupiny
a nasledné popisuje tzv. chranény trh prace, at jiz v tzv. chranénych dilnach, u spe-
cializovanych zaméstnavatell osob se ZP, nebo v ramci socidlnich podnikd.

Text je zavrSen poznatky zkuSenych pedagogli — pracovniki tranzitnich programd,
ktefi na konkrétnich ptikladech podavaji priklady dobré i obvyklé praxe.

Vzdélavaci soustava jako celek dosud zustavala ponékud rigidné zaméfena na pre-
davani urcitého objemu ,,vyucovanych“ informaci, bez potfebného ztetele k cilené
podpofte téch slozek osobnosti zaka, které mohou byt pro jeho (nejen) pracovni zivot
v budoucnu rozhodujici. To se tyka jak kariérového poradenstvi obecné, tak i pora-
denstvi specificky zaméfeného na zaky s jednotlivymi druhy zdravotniho postiZeni.



Soubor vystupt vyse uvedeného projektu chce dil¢i mérou prispét k odstranéni tohoto
handicapu a svym zptsobem tak podpofit ty ucitele, ktefi ve svém plisobeni u zak se
zdravotnim postizenim ,,dohlédnou* dal nez za horizont Skolnich let.

Analyza podminek pracovniho uplatnéni osob s téZkym zdravotnim postiZenim
na trhu prace tak predstavuje zaroven vstupni kli¢ k ostatnim, postupné vytvarenych
vystuplim naseho spole¢ného snaZeni.



Charakteristika tézkého
postizeni

Pavlina Baslerovd

Cilem predkladané Analyzy uplatnitelnosti absolvent( s tézkym postizenim na trhu
prace (dale také Analyza) je predloZit aktualni stav vzdélavacich a pracovnich prile-
Zitosti a aktivit podporovanych zejména socialnimi sluzbami a vedoucich k dosaZeni
co nejvyssiho stupné kvality Zivota osob s téZkym postizenim.

Vzhledem k tomu, Ze pojem ,,téZké postiZeni* neni v ceské odborné literature jedno-
zna¢né vymezen, povazujeme za dilezité popsat jej tak, aby odpovidal cilim projektu
Systémova podpora kariérového poradenstvi a tranzitniho programu zZaki se SVP,
vymezeni oblasti popsanych v této Analyze a zejména soucasné strategii v posuzovani
specialnich vzdélavacich potteb. Strategii, ktera namisto pri¢iny znevyhodnéni (dia-
gnozy) uprednostiuje dopady tohoto znevyhodnéni do Zivota jedince jako vychodisko
pro nastaveni potfebné podpory.

Po studiu dostupnych teoretickych prament i na zdkladé odbornych zkusenosti re-
alizatoru projektu byly zvazeny nasledujici limity:

m potfeba sjednoceni komunikace,

m vymezeni jednotného odborného jazyka ve vystupech projektu,

m snaha definovat rozhodujici prvek ovliviiujici (nejen) pracovni ispésnost dané
skupiny zaku.

Nasledné byla pfijata tato charakteristika tézkého postizeni:

Za osoby s tézkym postiZenim jsou povazovani vSichni (Zaci, studenti, dospéli),
ktefi pro uplatnéni na trhu prace (ti, ktefi jsou pracovniho zapojeni schopni) a pro
zvyseni kvality Zivota (zejména ti, jejichz handicap je z pracovniho uplatnéni vy-
lucuje) potfebuji podporu.

Pro potfeby projektu jde zejména o vymezeni cilové skupiny zaku, ktefi jsou poten-
cialnimi p¥ijemci tranzitniho programu.

K vySe uvedené charakteristice nas privedly nasledujici davody:

Obecny ustup od pojmu majicich sviij ptivod v mediciné

Stale Castéji jsme svédky neustalého hledani novych pojmu/vyrazu i v ramci speci-
alnépedagogické terminologie. Odborna presnost ¢i vystiznost jako znak spravnosti



1.1

daného pojmu je stale Castéji doprovazena i spolecenskymi konotacemi: dany pojem
neni hodnocen jen z hlediska odborné spravnosti, ale ¢im dal castéji i z hlediska tzv.
spolecenské prijatelnosti, ¢i dokonce pfimo politické korektnosti. Hodnotici kritéria
pro onu ,,pfijatelnost* jsou totiz stale vice mimo ptisobnost dané védni discipliny —
v nasem pripadeé specialni pedagogiky.

Nejednoznacnost specialnépedagogické terminologie

Nejednoznacnost specialnépedagogické terminologie, které jsme dnes svédky, je tak
svym zplisobem pfirozenym odrazem meénicich se obecnych spolec¢enskych podminek.
Nadale zustava zakladnim ptistupem snaha o zvyraznéni pfistupu ,,¢lovék na prvnim
misté“. Hodnotici/klasifikacni kritérium — ,,adjektivum* — je pak skutecnym ptidav-
kem stojicim (téméf) vzdy az za osobnosti nositele dané charakteristiky.

Uvedeny vyvoj je pfirozeny. Na druhé strané se tim znacné komplikuje komunikace
uvnitf védni discipliny a tvorba normativnich, metodickych i odbornych vystupt.

Pojem ,tézké postizeni“ v odborné
literature a v legislativnich normach

Pojem ,,tézké postizeni“ ma v ceské odborné (specialnépedagogické) literature velmi
neurcity a rizné pojimany obsah. Marie Vitkova (2003, s. 152) chape tézké postizeni
jako ,,komplex omezeni cloveka jako celku ve vsech jeho proZitkovych sférdch a vyrazovych
moznostech®. Tato definice dava uZivatelim Sirokou moznost vykladu a pro potfeby
kategorizace skupiny zaki, ktefi maji byt pfijemci podpory, je velmi ovlivnéna osobni
zkuSenosti. Otazkou je, zda je néjaké presnéjsi vymezeni vibec mozné. Pro potfeby
normovani podpory je vSak nutné.

Jednim z dokument{, které by mély prukazné identifikovat pojem tézké postizeni,
jsou metodické pokyny vztahujici se k vykaznictvi $kol (napf. metodicky pokyn k vy-
kazu M3 o zakladni skole), které maji pfimy dopad na Cerpani statniho rozpoctu.

V polozkach zamérenych se vykazovani Zaka podle druht zdravotniho postiZeni (ta-
bulky statistickych vykazu pod ¢isly VIII a IX) se u poloZek tykajicich se mentalniho
postizeni objevuje rozdéleni na stfedné tézké, tézké, hluboké s poznamkou, Ze se
jedna o zaky, , ktefi nemaji soubézné postizeni vice vadami“. Pomineme-1li problém
s dal$im nevyjasnénym pojmem ,,soubézné postiZeni vice vadami“ (viz dale v textu),
nemél by byt se zafazenim Zakli s mentalnim postizenim do jednotlivych kategorii
problém, nebot to vychazi ze standardné realizované diagnostiky.

Jinak je tomu u skupin zaku se sluchovym postiZenim, zrakovym postiZzenim, se za-
vaznymi poruchami feci a s télesnym postizenim. Vykaznictvi zde Zada uvést pocet
Zaku s témito druhy postizeni a z nich specifikovat ty, ktefi jsou diagnostikovani
v ramci téchto postiZeni jako ,,z toho téZkym*, pficemz dopady pro vybér a vykon
povolani jsou kvalitativné odli$né od skupiny zakl s mentalnim postiZenim.

10



Ve vykazovani zaki se zrakovym postiZzenim by bylo mozné fidit se aktudlné zvefejné-

nou tabelarni ¢asti MKN-10, kde jsou pro jednotlivé kategorie vyuzivané pojmy lehka,
stfedné tézka a téZka zrakova vada, viz https://mkn10.uzis.cz/prohlizec/H53-H54.

Je zfejmé, Ze pojem zrakova vada neni totéz jako pojem zrakové postizeni/znevyhod-
néni. Pro vzdélavani jsou diilezité i dalsi faktory osobnostni a socialni, i kdyz vidéni
(zrakova vada) hraje zasadni roli. MoZna je zde také prostor pro zamysleni se nad
nutnymi zménami ve vykazovani jedince se zavaznym zrakovym postiZenim v zaklad-
nim a dal$im vzdélavani. Zasadni zmeéna ve vykazovani v oblasti Skolstvi ve stfednim
a vy$s$im odborném vzdélavani mizZe nastat pfi hodnoceni poZadavki na praktickou
¢ast vyuky. Zde je zak se zrakovym postiZzenim nejen vyrazné omezen ve vybéru oboru,
ale i u vybranych (doporucenych) oborti je ¢asto tfeba zvolit vys$si stuperi podplirnych
opatfeni (iprava pracovi$té, bezpecnost pti praci, navySeni ¢asovych limita).

Potfeba zvysené podpory zejména pti praktické vyuce se nasledné promita do volby
povolani, uplatnéni na trhu prace. Zde je Casto tfeba podpora poskytovana v gesci
MPSV.

U télesného postiZeni se nezfidka setkavame s tim, Ze pojem tézké postizeni (které
tedy ze zdravotniho hlediska muiZe znamenat omezeni pohybu a motoriky vSech ¢ty
koncetin) byva definovan v riznych systémech rizné.

m Pro Gcely zdravotnictvi se vychazi z riznych diagndz a pojem tézké télesné posti-
Zendi se spiSe neuvadi.

m Vramci MPSV se rozliSuji dopady télesného postiZeni do oblasti mobility pridé-
lenim prukazu TP, ZTP a ZTP/P, ptipadné pfispévku na péci, pficemz se hodnoti
schopnost samostatného Zivota osoby v jejim pfirozeném socialnim prostfedi
vrozsahu 1. stupné (lehka zavislost), 2. stupné (stfedné tézka zavislost), 3. stupné
(tézka zavislost) a 4. stupné (Gplna zavislost).

Potteba klasifikace a tfidéni zavaznosti postiZeni ve Skolstvi vyplyva z nutnosti na-
stavit adekvatni stupné podpory promitajici se nejen do podpory samotného vzdéla-
vani, ale také do pripravy na povolani vedouci ke skute¢nému zatazeni do pracovniho
procesu. U klient( s télesnym postizenim se v§ak k jednotné Kklasifikaci nedopracu-
. 2, oV VZ2]eV Ve . . o . e oV e
jeme. Jedna se totiZ o priliS Sirokou skupinu klientu s vysokou variabilitou postiZeni
a onemocnéni. Znacnou ¢ast dopadu ve vzdélavani 1ze kompenzovat podpirnymi
opatfenimi, pti volbé povolani se vSak situace mnohdy dramaticky méni.

Pokud zak neni kognitivné vybaven tak, aby zvladal naroky studijniho oboru s ma-
turitou, zasadné se méni jeho moznosti zapojeni do ucnovského skolstvi (zaméreni
na zvladani manualnich ¢innosti mtize byt v pfimém rozporu s fyzickymi moznost-
mi jedince). U zaka s télesnym postizenim, ¢asto s diagnézami, které bychom neo-
znacili jako vyloZené téZké, zjisStujeme, ze dopad na volbu povolani je vyrazné vétsi
nez do vzdélavani na zakladni $kole. V nabidce obort v pfiloze ¢. 1 k nafizeni vlady
¢. 211/2010 jsou uvedeny pod Cisly 1 aZ 28 zdravotni problémy limitujici doporuceni
na stfedni $koly, které vydavaji 1ékati zakiim pfed odevzdanim pfihlasek ke studiu.
Z4&kl s télesnym postiZenim a Zakl zdravotné znevyhodnénych se tykaji body 1az 19
abod 25. To znamena, Ze z 28 bod je 20 limitujicich pro zaky s télesnym postiZenim
a zdravotnim znevyhodnénim. Pro tyto zaky bude tfeba nastavovat zcela specifické
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podminky a podpory, aby se jim podaftilo alespori nékteré obory s podporou a tipravou
zvladnout.

Jesté komplikovanéjsi je pak zafazovani téchto Zaki do praxe. Mnoho z nich je v béz-
ném pracovnim procesu nezaméstnatelnych. Pokud bychom odvijeli pojem tézké
postiZeni v pracovnim procesu od dopadii a zaméstnatelnosti, pak by se praveé tyto
problémy mély promitnout i do definice tézkého postizeni.

Neni tedy zfejmé, podle jakych parametri pristupovat k zafazovani zaka do skupin
,postiZzeni“ a , tézké postiZzeni“.

Podobné komplikovand je situace u vykazovani zaku s poruchami autistického spek-
tra. Zde statisticky vykaz vlibec nespecifikuje zavaznost postizeni. Obecné je totiz
autismus povazovan za postizeni tézké. Do identifikatoru uvadéného v doporuce-
ni ke vzdélavani pracovnici uvadéji tzv. lehké dopady do vzdélavani a tézké dopady
do vzdélavani. Nikde vSak neni uveden zadny parametr, ktery dokaze miru dopadu
do vzdélavani rozlisit, navic chybi tzv. dopady stfedni zavaZnosti. Zatazeni do jed-
notlivych ,,skupin“ zavisi zcela na empirii poradenskych pracovniki, coz muze vést
k rozdilnym vykladim v jednotlivych $kolskych poradenskych zatizenich (SPZ).

Metodicky list pro $kolska poradenska zatizeni uréeny k zafazovani zaka do ka-
tegorii zdravotnich znevyhodnéni za Gcelem je jich zatfazeni do vzdélava-
ni — terminologicky vyklad pojmti k 1. 9. 2016 nikde nespecifikuje, jakym zptsobem
maji byt Zaci s tézkym postizenim identifikovani.

Logicky se nabizi vysvétleni, Ze zavaznost postizeni bude uvedena v doporuceni
ke vzdélavani, které vydava Skolské poradenské zarizeni a které disponuje jasnym
vymezenim pojmu tézké postizeni danym zavaznym metodickym materialem.

V navaznosti na legislativné ukotvené pravo zaka na podptirna opatteni (§ 16, novela
Skolského zakona ¢. 82/2015 Sb.) byla pro potfeby SPZ vydana Metodika pro vyplfio-
vani identifikatoru znevyhodnéni (Identifikator znevyhodnéni). Ta je voditkem pro
uvedeni identifikatoru, ktery lépe vystihuje postizeni z hlediska vzdélavani 1épe nez
jen uvedenim, Ze je vada lehka, stfedné tézka nebo tézka, kdy se vychazi (zejména
u smyslovych postiZeni) z 1ékai'ské diagnozy.

Bohuzel vagnost této metodiky zavazné komplikuje praci skolskych poradenskych
pracovniku.

Provazanost pojmu ,,tézké postiZzeni“ se Skolskymi normami je minimalni a identi-
fikace téchto zZaki vice méné zalezi pouze na mife altruismu kazdého poradenského
pracovnika (piipadné na striktnich instrukcich zfizovatele SPZ, vedeného snahou
snizit finan¢ni naklady na podptirna opatfeni). Neurcité vymezeni pojmu ,,téZké po-
stizeni“ miZe mit kromé& dopadii do vyuZitelnosti dat statistickych vykazt MSMT
CR také dopad ekonomicky.

Dalsi skupinou, z niz véts$ina Gcastniki jisté napliuje vysSe uvedenou charakteristiku,
jsou Zaci se soubéznym postiZenim vice vadami.
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0 definovéni tohoto pojmu se snazi ¢eska specialni pedagogika jiZ mnoho let. Casto
se muZeme setkat s pojmy jako ,,kombinované postizeni“ ¢i ,,viceCetné postizeni*,
které jsou chapany jako identické s pojmem ,,soubézné postiZeni vice vadami.

L. Monatova (1990, s. 26) uvadi, Ze jde o ,,kombinované neboli sdruzené defekty do riiz-
nych oblasti, které jsou mnohocetné. Nejcastéji se vycleriuje slepohluchota, defekt pohybovy
a zrakovy, pohybovy a sluchovy, pohybovy a fecovy, dusevni a zrakovy a ddle kombinace
rtiznych organickych defektii s neurotickymi projevy*.

Dalsi autofi (napf. Svarcova, 2013, nebo Tepla, 2012) tyto pojmy uZivaji, ale nevy-
svétluji je. Skolsky zakon i $kolska statistika operuji vyhradné s pojmem ,,soubé&zné
postiZeni vice vadami*.

MSMT CR v roce 1997 vymezilo pojem soubéZné postiZeni vice vadami nasledovné:
,,Za vicendsobné postiZeného se povazuje dité, respektive Zdk postiZeny soucasné dvéma
nebo vice na sobé kauzdlné nezdvislymi druhy postiZeni, z nichZ kazdé by jej vzhledem
k hloubce a diisledkiim opravriovalo k zafazeni do specidlni skoly pFislusného typu“ (Vést-
nik MSMT ¢. 8/1997, €. j. 25602/97-22).

Aktualné vsak chybi metodika, ktera by poradenské pracovniky instruovala v tom,
jakého Zaka ,,vykazovat“ jako Zaka s viceCetnym postizenim.

Praxe vykazuje, Ze aktualné nejvice respektovanou definici soubézného postiZeni je
definice nestora Ceské specialni pedagogiky MiloSe Sovaka z roku 1986. Ten uvadi,
Ze jde o ,,kombinaci postiZeni jako sdruZeni nékolika vad u téhoz jedince, kde urcujicim
Cinitelem zdvaznosti vady je spise hledisko metodické nez etiologické. Tato definice je
v souladu s aktualné realizovanou praxi, ktera pred kauzalni nezavislosti jednotlivych
znevyhodnéni upfednostriuje potfebu nastavit podplrna opatfeni ve prospéch Zika
komplexné — bez ohledu na druh postiZeni (napf. je zfejmé, Ze narusena komunikacni
schopnost zaka se sluchovym postizenim ma kauzalni zavislost, presto je tento zak
Casto vykazovan jako vicenasobné postiZeny, protoZe jinak nelze Zakovi se sluchovym
postiZzenim doporucit pomticku urcenou pro zika s NKS).

Pro vymezeni cilové skupiny zaki, se kterymi pracujeme v ramci projektu v tran-
zitnim programu, je vSak tato definice pomérné nevypovidajici.

I to byl diivod, ktery vedl realizatory projektu k definovani tézkého z pohledu vy-

mezeni téch skupin Zaka, ktefi jsou potencialnimi icastniky tranzitniho programu
(namisto z pohledu jednotlivych zdravotnich postiZeni).

Praktické odborné zkusSenosti realizator projektu ukazuji, Ze jde o nasledujici sku-

piny zaku:

m absolventi zakladni Skoly specialni (zaci se stfedné tézkym a téZkym mentalnim
postiZzenim),

m Cast zaku s lehkym mentalnim postiZenim (zejména téch, u kterych je vyrazné
oslabena oblast adaptivniho chovani),

m Cast skupiny Zaki z nepodnétného rodinného prostfedi (zejména z rodin zavislych
dlouhodobé na davkach v nezaméstnanosti),
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¢ast skupiny zakua, ktefi ukoncili povinnou $kolni dochazku v niz$im nez
v 9. ro¢niku,

¢ast skupin zaku s odliSnym matefskym jazykem,

absolventi praktické skoly jednoleté i dvouleté,

Cast skupiny Zaki absolvujicich vzdélavani u ucebnich oborech kategorie E, J (ze-
jména téch, u kterych je vyrazné oslabena oblast adaptivniho chovani ¢i nemaji
dostatecnou podporu ve svych rodinach),

Cast skupiny zaku, ktefi opustili vzdélavaci systém pfedc¢asné — pied absolvovanim
stfedni skoly,

Cast skupiny Zakt ucebnich obori kategorie H a studijnich obor{i kategorie L, M
(zejména téch se soubéznym postizenim vice vadami se stfedné zavaznymi dopa-
dy do vzdélavani v kombinaci pfedevsim se socialnim znevyhodnénim a s tézkym
smyslovym nebo télesnym postizenim, NKS, SPUCH).

Pro potteby tranzitniho programu z vyse uvedeného vyplyva:

Tranzitni program by se mél realizovat u naprosté vétsiny zaki, ktefi jsou ohro-
Zeni pfedCasnym odchodem ze vzdélavani bez ohledu na miru jejich specialnich
vzdélavacich potteb.

V souladu se zamérenim tranzitniho programu, ktery neni chapan pouze jako pro-
stfedek k prestupu zaka ze svéta Skoly do svéta prace, ma tranzitni program za-
sadni postaveni i v planovani dal$iho vzdélavani téch skupin zaku zakladnich Skol,
ktefi k tomu potfebuji podporu. Zde se tranzitni program miiZe kryt do velké miry
s kvalitnim kariérovym poradenstvim — tedy takovym, které neni zaloZeno pouze
na sdélovani informaci, ale zahrnuje také konkrétni aktivity, jako jsou osobni pla-
novani, exkurze, staze...

Tranzitni program je strategii pro fungovani praktickych skol a jeho zavedeni
do jejich kurikula navrati tyto Skoly k jejich skutecnému poslani.

Tranzitni program je vyhodny i pro fadu zaku ucebnich obort (zejména téch ka-
tegorie E). Jde o skupinu Zaki s vysokou mirou problematického postoje ke vzdé-
lavani a k pracovnimu uplatnéni a s disproporcemi v oblasti samostatnosti a se-
behodnoceni. Intenzivni podpora prostfednictvim tranzitniho programu muze
zvy$it uplatnitelnost téchto absolventt na trhu prace.

Mezi absolventy maturitnich obor stfednich $kol i mezi absolventy vyso-
kych $kol je mnoZina Zaku zejména s téZkym smyslovym a télesnym postiZenim,
ktera spolu s rapidné zvysujicim se poctem osob s dusevnim onemocnénim nena-
chazi pres svou vysokou odbornost misto ve svété prace.

U zaki zakladnich $kol jde v tranzitnim programu primarné o podporu vedenou
ve prospéch dalsiho vzdélavani.

U zakl ucebnich obort, obort kategorie ] a maturitnich obort stfednich $kol se
primarné pocita s tranzitnim programem zacilenym na prechod do svéta prace.
Mira dopadu postizeni Zaka praktickych $kol do jejich vzdélavani a Zivota obecné je
rozhodujicim faktorem pro to, zda tranzitni program povede k pfechodu do svéta
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prace ¢i k prechodu do dalsi etapy Zivota bez pracovniho uplatnéni (ke zvySeni
kvality zivota).

Tranzitni program by mél byt zakladnou pro spolupraci v oblastech zdravotnictvi,
Skolstvi a MPSV.
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2 Moznosti a formy
vzdélavani zaku s tézkym
postizenim v Ceské
republice

Pavlina Baslerovd

Cilem této kapitoly je uvést prehled a zakladni charakteristiky Skol, ve kterych se
vzdélavaji zaci s téZkym postiZzenim v Ceské republice.

Skolsky zakon v odst. 9 § 16 uvadi, Ze , pro déti, Zdky a studenty s mentdInim, télesnym,
zrakovym nebo sluchovym postiZenim, zdvaznymi vadami feci, zdvaznymi vyvojovymi po-
ruchami ucent, zdvaznymi vyvojovymi poruchami chovdni, soubéZnym postiZenim vice va-
dami nebo autismem Ize zfizovat skoly nebo ve skoldch tridy, oddéleni a studijni skupiny“.

Tim vSak nijak neni omezeno pravo kazdého Zaka (tedy i zaka s tézkym postiZenim)
vzdélavat se formou individualni integrace — to znamena v bézné tfidé bézné skoly.
V tomto pfipadé je nutné upravit formou doporuéenych podptrnych opatfeni
vzdélavaci podminky kazdému konkrétnimu Zakovi.

Samostatné zfizené tfidy (v béZnych Skolach ¢i ve Skolach samostatné zfizenych pro
vzdélavani zaki se zavaznym zdravotnim postizenim) profituji z mensiho po¢tu zaku
ve tfidé, z vyssiho poctu pedagogickych pracovnikii se specidlnépedagogickym vzdé-
lanim a ze zkus$enosti téchto pedagogli vzdélavat konkrétni cilovou skupinu zaka.
Tato forma vzdélavani vsak s sebou pfinasi riziko omezeni moznosti kontaktl Zaka
s vrstevnickou skupinou, rodinou zaka i dalsi rizika, a to zejména v otazce socialniho
zaclenéni.

Volba $koly je tak zavaznym rozhodnutim, kterému predchazi dukladna analyza Zi-
votnich podminek Zika a jeho rodiny, vzdélavacich a zZivotnich cilu i dal$ich indivi-
dualnich faktort souvisejicich s konkrétnim zakem.

Ceska vzdélavaci soustava nabizi Zaklim s téZkym postiZenim niZe uvedené formy
vzdélavani.
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2.1

2.1.1

2.1.2

Zakladni skoly
Bézna zakladni skola

Pravo zaka se zdravotnim postiZenim (tedy i s téZkym postizenim) na vzdélavani
v hlavnim vzdélavacim proudu spolecné s ostatnimi vrstevniky $kolsky zakon nijak
nevymezuje, nebot predpoklada, Ze je to samoziejmé. Naopak v § 16 odst. 9 uvadi ty
skupiny zaku se zdravotnim postiZenim, pro které lze zfizovat samostatné $kol, tfi-
dy ¢i skupiny. Vyhlaska ¢. 27/2016 uvadi v § 17 maximalni pocet Zaku s podpurnymi
opatfenimi (PO) 2. az 5. stupné, které 1ze vzdélavat v jedné tfidé bézné zakladni skoly.
Zaroven uvadi podminku, Ze celkovy pocet téchto zaku v jedné t¥idé nesmi pfesahnout
jednu tfetinu zaka tfidy. Obé tyto podminky nemusi $kola respektovat, pokud jde
o tfidu Skoly, ktera je pro Zaka tzv. spadova. V bézné tfidé mohou soubézné pusobit
maximalné tfi pedagogicti pracovnici.

Zéci s PO 2. az 5. stupné jsou v téchto tfidach vzdélavani podle $kolniho vzdélavaciho
programu (SVP) dané $koly s pravem na respektovani podplirnych opatfeni, ktera jsou
jim doporucena $kolskym poradenskym zatizenim (SPC nebo PPP). Skola je v souladu
s timto doporucenim a na zakladé souhlasu zakonného zastupce povinna uzpusobit
podminky vzdélavani konkretizované v tomto doporuceni.

Praxe ukazuje, Ze ve tfidach tzv. béznych skol jsou integrovani zejména zaci s tézkym
smyslovym postiZenim, télesnym postizenim, Zaci se zavaznymi dopady naruse-
né komunikacni schopnosti a s poruchami autistického spektra. Situace, kdy jsou
do béznych $kol individualné integrovani' Zaci se stfedné tézkym a tézZkym mentalnim
postiZenim je méné Casta. Souvisi to zejména s tim, Ze tito Zaci potfebuji ke svému
vzdélavani ¢asto mensi pocet Zakl ve tfidé, coz nabizi zakladni $kola specialni.

Zakladni skola specialni

Jedna se o $kolu se samostnym Ramcovym vzdélavacim programem (RVP) pro za-
kladni $koly specialni, ktery je pfimo uzpusoben potfebam zaki se stfedné tézZkym
a téZkym mentalnim postiZenim. Casto se jedna o Zaky se zdvaznymi dopady kom-
binovaného postiZeni (z nichZ jedno je mentalni) do vzdélavani.

RVP pro zakladni Skoly specialni ma dva dily:

m Cilem dilu I (urceno pro zZaky se StMP) je kromé vyuky trivia dosahnout u Zaka co
nejvyssi miry samostatnosti a sobéstacnosti.

m Hlavni poslanim vzdélavaciho obsahu dilu II (urceno pro Zaky s TMP) je dosah-
nout takového stupné samostanosti a sobéstacnosti Zaka, které je v souladu s jeho

1 Pojem individudlni integrace pouzivame jako ekvivalent situace, kdy je Zak s postizenim za-
¢lenén do bézné tfidy. Pfestoze byl v souCasnosti pojem integrace nahrazen pojmem inkluze,
povaZujeme pojem individudlni integrace za 1épe vystihujici vySe uvedenou situaci.
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2.1.3

21.4

moznostmi, a zamérit se na takové aktivity, které umozni dosahnout potfebné
kvality zivota.

Vyhlaska ¢. 27/2016 v § 25 uvadi, Ze ve t¥idé ZS specialni se vzdélavaji nejméné ¢tyfi
anejvice Sest zakd. V této tfidé mohou pusobit nejvyse ¢tyti pedagogicti pracovnici.

V ramci projektu bylo realizovano dotaznikové Setfeni mezi fediteli zakladnich Skol
specialnich, které bylo zaméreno na nékteré aspekty vzdélavani v téchto skolach.
Vysledky tohoto Setfeni jsou uvedeny v kapitole 14.

Zakladni skola vzdélavajici zaky s lehkym mentalnim
postizenim

Identifikace Skol pro zaky s lehkym mentalnim postizenim (LMP) je po roce 2016
pomérné obtizna. Z nazvu zakladnich $kol zmizel pfivlastek , prakticka“ (a jesté dfive
,,2v1astni*). Navic byla zru$ena pfiloha RVP ZV €. 2, uréend ke vzdélavani Zaka s LMP.
Zéci s LMP jsou vzdélavani s vyuZitim minimalni trovné ofekavanych vystupli (vy-
stupt ,,p*) uvedenych v RVP ZV dle u¢ebniho planu ur¢eného (ve skladbé pfedmé-
td a jejich hodinové dotaci) pro vzdélavani intaktnich zZaku. Tento stav sice vyrazné
zjednodusil zékladnim $koldm organizaci spole¢ného vzdélavani zakd s LMP a zaki
intaktnich, otazkou ovSem je, zda toto pozitivum vyvazi zasadni ibytek vyucovacich
hodin ,,praktickych ¢innosti“.

Skoly (t¥idy), které jsou organizovany jako urcené pro vzdélavani zZakl s LMP, tento
nedostatek saturovaly ur¢enim disponibilni hodinové dotace pravé pro vyuku praktic-
kych ¢innosti. AvSak ani to jim neumozni dosahnout pro vyuku této vzdélavaci oblasti
takové hodinové dotace, jakou méla tato oblast ve zrusené priloze.

Pocet zaki vzdélavanych v samostatné zfizenych Skolach (tfidach) je 6—14. V téchto
tfidach se nesméji vzdélavat Zaci bez LMP. Pokud jsou v téchto tfidach vzdélavani
Zaci s kombinovanym postiZenim, musi byt jednim z téchto postizeni lehké mentalni.

Zakladni skola vzdélavajici zaky se zdravotnim
postizenim (bez skol pfimo uréenych pro vzdélavani
zaku s mentalnim postiZzenim)

Jedna se o Skoly, které byly ptivodné ztizeny pro Zaky s jednotlivymi druhy zdra-
votniho postiZeni a Casto se specializovaly i na vzdélavani zaka podle stupna téchto
postiZeni (napf. ZS pro slabozraké, ZS pro nevidomé, ZS pro Zaky se zbytky zraku).

Spole¢né vzdélavani a s nim souvisejici pfesun zaki z tzv. specialnich $kol do béz-
nych $kol zasadné zménil skladbu zakia. Nékteré skoly v priibéhu 90. let minulého
stoleti zanikly (napi. ZS pro Zaky se zbytky zraku v Praze), vét§ina z nich postupné
rozsitila svou vzdélavaci nabidku o zaky jiné vékové kategorie (rozsirily se o materské
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2.2

2.2.1

a stfedni Skoly), v mnoha pfipadech doslo k zruseni specifikace na stupné jednotlivych
postizZeni (ve Skolach pro Zaky se zrakovym postiZenim jsou vzdélavani vedle sebe
Zaci slabozraci, zaci se zbytky zraku i Zaci nevidomi). Velmi ¢asto tyto Skoly rozsitily
svou vzdélavaci nabidku i pro Zaky s jingym druhem postiZeni (nap. ZS pro Zaky se
zrakovym postiZenim se zarovefi vyprofilovala jako ZS logopedicka).

U nékterych skol dnes podle jejich ndzvu nejsme schopni identifikovat, které skupiny
Zakd se v nich vzdélavaji (napt. Stfedni Skola, zakladni $kola a matefska $kola pro
zdravotné znevyhodnéné, Brno, Kamenomlynska). Teprve studiem rejstfiku Skoly i
jejich webovych stranek jsme schopni identifikovat skladbu Zak vétsiny téchto Skol.

V téchto Skolach jsou Zaci v obdobi zakladniho vzdélavani zpravidla vzdélavani:

m ve tfidach pro Zaky bez mentélniho postiZeni — podle SVP vychazejiciho z RVP ZV
s akceptaci o¢ekavanych vystupt a s tim, Ze pro nacvik specifickych dovednosti
vychazejicich z charakteru postizeni je zpravidla vyuzivana disponibilni hodinova
dotace,

m ve tfidach pro Zaky s lehkym mentalnim postizenim (v kombinaci s postizenim, pro
které je $kola urc¢ena) — podle SVP vychézejiciho v obsahu vzdélavani z minimalni
urovné oc¢ekavanych vystupd,

m ve tfidach pro pro zaky s kombinaci daného postiZeni se StMP a TMP — podle RVP
ZS specialni.

Pritom plati, Ze ve tfidach pro zaky s LMP se nesméji vzdélavat Zaci bez mentalniho
postizeni.

Stredni skoly

Prakticka skola jednoleta a dvouleta
(stfredni skola kategorie C)

Podle textu v iivodu stavajici verze RVP PrS jednoleté je tento typ vzd&lavani urcen
pro ,,Zdky s tézkym stupném mentdlniho postiZeni, soubézZnym postiZenim vice vadami
a autismem, ktefi ukoncili zdkladni vzdéldvdni v zdkladni skole specidlni podle vzdéldva-
citho programu urceného pro tuto skupinu Zdkii (Rdmcovy vzdéldvaci program pro zdkladni
Skolu specidlni — dil I)“ (RVP PrS 1, s. 5).

Dvoulety obor je pak urcen pro Zaky se stfedné téZkym mentalnim postiZzenim, pri-
padné lehkym mentalnim postiZenim v kombinaci s dalSim zdravotnim postiZenim
(RVPPrS 2,s.7).

Ve skutecnosti jde o skupinu Zakl se zavaznym postiZenim, s takovymi dopady
do vzdélavani, které zakim znemoznuji absolvovat jiny, naro¢néjsi vzdélavaci pro-
gram.
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2.2.2

s v

Pocet zaku ve tfidach se Fidi zavaznosti dopadu postizeni zaku. Mohou tak byt vytvo-
feny tfidy v reZimu 6—14 zaka, ale i 4—6 Zaka.

Cilem vzdélavani v praktickych skolach je pfipravit absolventy na zvladani jednodu-
chych pracovnich ¢innosti a organizovani soukromého Zivota s vyuZitim co nejvyssiho
stupné samostatnosti a sobéstacnosti. Jeji mira je u jednotlivych Zaku zpravidla velmi
specificka, proto i samotné vzdélavani (véetné jeho cilt a obsahu) musi respektovat
predevsim individualni moZnosti a schopnosti kazdého Zaka.

Studium oboru je ukonceno zavérecnou zkouskou a absolvovanim oboru zaci dosah-
nou stfedniho vzdélani.

Revizi obsahu stavajici verze obou RVP PrS§ se zabyvaji tfi dokumenty zpracovavané

v ramci projektu Systémova podpora kariérového poradenstvi a tranzitnich programu

7aki se SVP v CR:

m Analyza koherence aktualné platného RVP a skute¢nych moznosti stavajicich ab-
solventt praktickych $kol,

m Navrh revize RVP praktické skoly jednoleté,

m Navrh revize RVP praktické Skoly dvouleté.

Cilem obou revizi je pfedev§im implementace principt a postupti tranzitniho pro-
gramu do vzdélavacich programi obou typti $kol.

Nazory na aktudlni podobu vzdélavani zakl na praktickych $kolach véetné proble-
matiky délky vzdélavani, které je zde velmi specifické, jsou shrnuty v kapitole 15 této
Analyzy. Ta sumarizuje vysledky dotaznikového Setfeni u managementu téchto stfed-
nich $kol, které bylo realizovano v priibéhu projektu.

Stredni skola kategorie J

Jedna se o dvouleté studijni programy urcené primarné pro zaky bez studijnich aspi-
raci. I pfesto, Ze tyto obory nejsou de facto urc¢eny zakiim se SVP, jsou Casto jedinou
vzdélavaci prilezitosti pro zaky s tézkym postiZenim bez kombinace s mentalnim po-
stizenim. V CR je aktualné provozovano 16 $kol, jejichZ soucasti je vzdélavani v oboru
vzdélani kategorie J:

6 skol s oborem: Obchodni $kola,

5 Skol s oborem: PeCovatelské sluzby,

2 Skoly s oborem: Pedagogika pro asistenty ve skolstvi,

2 Skoly s oborem: Zubni instrumentar/ka,

1 8kola s oborem: Ladéni klavirq.

Obor Obchodni Skola je soucasti zejména vzdélavani ve Skolach vzdélavajicich zaky
s télesnym postizenim, obor Ladéni klavirt je soucasti konzervatofe pro zrakoveé po-
stizené.
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2.2.3

2.2.4

Ucebni obory kategorie E

Podstatna ¢ast zaki s lehkym mentalnim postizenim se vzdélava v uc¢ebnich oborech
kategorie E. Jedna se o zpravidla tfileté ucebni obory zakoncené vyucnim listem, kte-
ry absolventa opraviiuje k vykonu jednoduchych praci v ramci délnickych povolani
a ve sluzbach. Vyuéni list je formulovan (na rozdil od tradi¢nich ué¢ebnich oboru —
napf. kuchar) tak, Ze absolvent je opravnén v daném oboru provadét prace (napf.
kucharskeé prace). Ve skutecnosti vSak profesni drahu absolventa determinuji i jiné
faktory (Sikovnost, pracovitost, volni vlastnosti).

Vzdélavani v ucebnich oborech kategorie E miiZe byt organizovano:

m ve tfidé zfizené podle § 16 odst. 9 — pak je pocet zaku ve tfidé 6—14 a jsou do nich
zpravidla zatazovani Zaci s LMP;

m ve tfidé tzv. bézné — zde jsou vzdélavani zaci bez LMP v bézném poctu zaki tfdy
uciliste.

V Ceské republice existuje sit u¢ilist, ktera byla zfizena jako instituce v systému
specidlniho S$kolstvi. Tato u¢iliSté se nadale specializuji zejména na vzdélavani zaka
se SVP.

Pfi fadé béZnych stfednich odbornych Skol vznikly kromé tradi¢nich ucebnich obo-
rli kategorie H i ucebni obory kategorie E, které zpravidla vzdélavaji zaky v rezimu
bézZnych t¥id.

Konkrétni identifikaci organizace ucebnich obort kategorie E disponuji zfizovatelé —
kraje, pripadné Ize formu tfidy identifikovat na webovych strankach skoly.

Dalsi stfedni skoly uréené pro vzdélavani zaku se
zdravotnim postizenim (bez skol prfimo uréenych
pro vzdélavani zakl s mentalnim postizenim)

Vétsina zaki se zdravotnim postizenim se vzdélava v dobé stfedoskolské piipravy
na tzv. béZnych stfednich Skolach. P¥esto v CR existuje fada $kol z¥izenych podle § 16
odst. 9, které jsou urceny pro ziskani iplného stfedoskolského vzdélani.

Jedna se o Skoly urcené pro vzdélavani zaku se zrakovym, sluchovym a télesnym
postiZzenim. Dnes jsou soucasti $kol, které ¢asto poskytuji vzdélani zakum s danym
postiZzenim od predskolniho aZ po stfedni vzdélani.

Zaklim poskytuji vzdélani ve studijnich oborech kategorie H, L, M a K.

Obor kategorie H: tradi¢ni ucebni obory zakonc¢ené vyucnim listem (napf. u¢ebni obor
Prodavac: Stfedni $kola, zakladni $kola a matef'ska Skola pro zdravotné znevyhodné-
né, Brno, Kamenomlynska 2).
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Obor kategorie L: Giplné stfedni odborné vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou
(napf. Masér sportovni a rekondicni: Stfedni skola, zakladni Skola a matetska Skola
pro zdravotné znevyhodnéné, Brno, Kamenomlynska 2).

Obor kategorie M: Gplné stfedni odborné vzdélani s maturitou (napf. Gymnazium
pro zrakové postizené a Stfedni odborna skola pro zrakové postiZené, Praha 5, Rad-
licka 115).

Obor kategorie K: vSeobecna priprava v 4letych a viceletych gymnaziich s maturitou
(Gymnazium pro zrakové postizené a Stfedni odborna skola pro zrakoveé postizené,
Praha 5, Radlicka 115).

Jak jiz bylo uvedeno v ivodu této kapitoly, samostatné ztizené skoly a tfidy pro zaky
se zdravotnim psotiZenim predstavuji dnes jednu z moznosti vzdélavaci drahy zaka
s postiZzenim. VétSina téchto zaki se dnes vzdélava v mainstreamovém proudu $kol.
Presto je duleZité, aby pro né i nadale existovala moznost vzdélavani ve specializo-
vanych zatizenich.
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Socialni sluzby a jejich
postaveni v podpore osob
s tézkym postizenim

a jejich rodin:

Jana Ochotovd

Socialni sluzby jsou specializované ¢innosti, které maji podpofit vlastni aktivitu ¢lo-
véka se znevyhodnénim pfi feSeni jeho nepfiznivé socialni situace. Jejich cilem je
zlepseni kvality Zivota lidi se socialnim znevyhodnénim.

V Ceské republice upravuje poskytovani socialnich sluZeb zakon ¢. 108/2006 Sb.,
o socialnich sluzbach, a vyhlaska ¢. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera usta-
noveni zakona o socialnich sluzbach. Zakon o socialnich sluzbach definuje socialni
sluzbu jako ,,¢innost nebo soubor ¢innosti zajistujicich pomoc a podporu osobdm za ticelem
socidlniho zaclenéni nebo prevence socidlniho vylouceni*.

Dal$i vyznamny dokument — mezinarodni Umluva o pravech lidi s postiZenim -
zdaraziuje, Ze 1idé s postizenim maji stejné pravo Zit ve spole¢nosti jako vSichni
ostatni; nadto maji byt respektovani takovi, jaci jsou, coz znamena, Ze maji byt pfijati
mezi ostatni. VSichni maji mit v Zivoté stejné prileZitosti — na vzdélani, praci, rodinu,
mezilidské vztahy, vefejné zapojeni apod.

Zakon o socialnich sluzbach déli socialni sluzby na 3 zakladni okruhy:

m sluzby socidlniho poradenstvi (§ 37 zdkona o socialnich sluzbach), které posky-
tuji potfebné informace prispivajici k feSeni nepfiznivé socialni situace (zakladni
socialni poradenstvi) nebo které se zamétuji na potfeby jednotlivych socialnich
skupin (odborné socialni poradenstvi v poradnach);

m sluzby socialni péce (8§ 38 — § 52 zakona o socialnich sluzbach), které pomahaji
uzivatelim s posilovanim vlastni sobéstacnosti a zapojovanim do pfirozeného
socialniho prostfedi (sem patfi naptiklad sluzby osobni asistence, podpora
samostatného bydleni, odlehcovaci sluzby, denni, tydenni stacionafe nebo
chranéné bydleni atd.). Tyto sluzby jsou poskytovany za ihradu nakladd. Vyse
thrad je limitovana vyhlaskou ¢. 505/2006 Sb.;

m sluzby socialni prevence (§ 53 — § 70a zakona o socialnich sluzbach), které pod-
poruji uZivatele socialnich sluZeb, aby pfekonavali vlastni neptiznivou socialni
situaci a pusobili tak proti svému vylouceni (zde jsou to naptiklad sluzby rané péce,

2 Text kapitoly vznikl diky spolupraci autorky s Mgr. Radkou Fiuraskovou, Bc. Vendulou So-
lovskou a Bc. Davidem Ryglem.
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socialné aktivizac¢ni sluzby, socialné terapeutické dilny nebo socialni rehabilitace).
Tyto sluzby jsou poskytovany zdarma.

Zakon kromé typu socialnich sluZeb definuje také formu jejich poskytovani:

m ambulantni sluzby, za kterymi uZivatel sluzby dochazi do zatizeni socialnich slu-
Zeb, soucasti sluzby neni ubytovani;
terénni sluzby, které jsou poskytovany v pfirozeném prosttedi uzivatele;

m pobytové sluzby, které jsou poskytovany v zatizeni socialnich sluZeb a jejichz sou-
Casti je ubytovani.

Uceleny prehled socidlnich sluzeb lze najit v Registru poskytovatelt socialnich sluzeb
http://iregistr.mpsv.cz.

0d roku 1989 probiha s vétsimi ¢i mensimi aspéchy proces deinstitucionalizace, ktery
se snazi o pfechod od dominantniho poskytovani pobytovych sluzeb ke sluzbam ko-
munitnim, které podporuji individualitu ¢lovéka a umozni jeho setrvani v pfirozeném
prosttedi.

Autofi této kapitoly jsou pracovniky SPOLU Olomouc. Organizace podporuje osoby se
zdravotnim, primarné s mentalnim postiZenim, aby byli rovnocennym a plnohod-
notnym zplisobem co nejvice za€lenéni do bézného, kazdodenniho Zivota. Vychazi
z partnerského a respektujiciho pfistupu, usiluje o propojovani svéta ,,lidi s postize-
nim a bez“ a vidi budoucnost v jejich vzajemném obohacovani.

Z divodu adekvatniho pokryti potfeb zminéné cilové skupiny poskytuje SPOLU Olo-
mouc Ctyfi socialni sluzby: Osobni asistence, Odlehcovaci sluzba, Socialné aktivizacni
sluzba a Socialni rehabilitace.

Socialni sluzbou, kterd miiZze byt nejvice napomocna p¥i rozvoji pracovnich doved-
nosti a hledani zameéstnani, je socialni rehabilitace. Jejim cilem je podpoftit ¢lovéka
se zdravotnim postizenim smérem k co nejvétsi samostatnosti, nezavislosti a sobé-
stacnosti prostfednictvim rozvoje jeho specifickych schopnosti a dovednosti, posi-
lovani navyku a nacviku vykonu béznych, pro samostatny Zivot nezbytnych ¢innosti,
a to alternativnim zpusobem vyuzivajicim zachovanych schopnosti, potencialt
a kompetenci.

Socialni rehabilitace (§ 70) podporuje osoby se zdravotnim, primarné s mentalnim
postiZenim, aby byly schopny samostatné vyuzivat béZné zdroje spolec¢nosti (jako jsou
napriklad Gfady a dalsi instituce, doprava, nemocnice, obchody, sluZby, volnocasova
zatizeni apod.) a uspét na trhu prace (ziskat zaméstnani).

Sluzba se prostfednictvim individualnich a skupinovych aktivit snazi u uZivatelu:

m posilovat navyky, které povedou ke zvySeni miry jejich samostatnosti, nezavislosti
a sobéstacnosti;

m rozvijet schopnosti a dovednosti, jez zvySuji jejich zaméstnatelnost;

m podporovat uzivatele pti ziskani a udrzeni pracovniho mista na otevieném trhu
prace.
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Specificnosti v ramci socialni rehabilitace SPOLU Olomouc je vyuZivani metody Pod-
porovaného zaméstnavani, ktera je presvédcena o ic¢innosti zvySené pozornosti vé -
nované osobé se zdravotnim postiZenim, jezZ chce pracovat. A to od prvotniho podnétu
k praci pres dil¢i kroky sméfujici k nalezeni pracovniho mista aZ po asistenci pfimo
na pracovisti, v pracovnim procesu.

Priklad dobré praxe: Pan]. Zije se svou rodinou v blizké obci nedaleko Olomouce. Po skon-
Ceni stiedni Skoly hledal prdci. NejdFive netispésné s pomoci UP, pak (uz s vétsim tispéchem)
pres Podporované zaméstndvdni Socidlni rehabilitace SPOLU Olomouc. Dostal casové li-
mitovanou prileZitost jako tiklidovy pracovnik ve spolecném projektu Technickych slu-
Zeb mésta Olomouce a spolecnosti Zemésvit. Na polovicni tivazek uklizel vZdy po dobu tFi
mésicii na jare a na podzim nékterou z mistnich ¢dsti Olomouce. Plisobil v mensim tymu
a osvojoval si nové pracovni kompetence, napriklad schopnost sndset zdtéZ ¢i byt primerené
samostatny.

Poté, co tato prileZitost po dvou letech skoncila, zacal J. opét s pomoci socidlni rehabilitace
hledat novou pracovni pozici. Pdtrali jsme jak v oblasti uklizeni, s niz mél zkuSenost, tak
v oblasti prdce ve skladu, kde by mohl uplatnit své fyzické prednosti, nebo ve sfére obsluhy
IT technologii. Po nékolika pokusech se mu ozvali z internetového obchodu zaméreného
na prodej zdravotnickych potfeb a materidlii. Uvodni pohovor vyjasnil panu J. pracovni
ndpln: priprava balikii pro expedici. Pro tuto ¢innost potfeboval uplatnit svou zrucnost
a motorické schopnosti, jednoduchou rozvahu a odhad velikosti a mnoZstvi, uméni p¥i-
jmout, vytisknout a zpracovat objedndvku, byt schopen komunikovat a kooperovat se
svymi kolegy.

Pan J. vyuzil podporu zejména v samotném zacdtku a pracovni asistence probihala po celou
pracovni dobu (¢tyti hodiny denné). Obsahovala naptiklad podporu pfi tom, jaky spoj si
vybrat, aby p¥isel do prdce vcas; kde a jak se v prdci prevléct a co si md doma pripravit; jak
se dozvi, co md délat, a jak se zeptat se pfi neporozumeéni zaddni; jak poznd, Ze je hotov
a kdo mu to zkontroluje; zda a o cem se bavit s kolegy; co délat, kdyZ si mysli, Ze je hotov;
kdy miiZe svacit; jak poznd, Ze je konec smény; koho se ptdt, kdyZ bude néco potfebovat,
a podobné.

Zminénd intenzivni podpora pomohla J. preklenout pocdtecni obavy a vytvorila mu pro-
stfedi, v némz se mohl zacit ucit novym tikoliim. U¢il se velmi rychle, a tak po zhruba dvou
tydnech se zacal osamostatriovat. Dnes pracuje spolehlivé a vytrvale, zvlddd mnoho novych
c¢innosti, bavi se s kolegy. J. je v zaméstndni spokojeny, jeho prdce prindsi uZitek — pripravuje
mj. ochranny zdravotnicky materidl do nemocnic, ordinaci a kanceldfi.

ProtoZe se nam ukazuje, ze zvladnuti pracovnich kompetenci je dlouhodoby proces
vazany pfimo na pracovni prostfedi, rozvijime v ramci metody Podporovaného za-
meéstnavani jako jeji predstupen Tranzitni program. Ten probiha v pfechodném ob-
dobi mezi ukonc¢enim vzdélavani a plnym uplatnénim na pracovnim trhu. Nejcastéji
formou praxi, které probihaji v realném pracovnim prostfedi. Trénink potfebnych
kompetenci ve skute¢nosti — nikoliv v pfizptsobené $kolni realité — pfinasi vyrazny
benefit i¢astnikiim zminéného programu. Proto je velmi dileZita a nezbytna spo-
luprace se $kolami, ktera miize mladym lidem s postizenim (zejména studujicim
v poslednich ro¢nicich) pfinést nasledujici vyhody:
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m rozsifi si své pracovni zkusenosti; zkusi si jesté jinou praxi (tfeba lépe odpovidajici
jejich schopnostem);

m ziskaji cennou informaci; po absolutoriu budou védét, Ze existuje socialni sluzba,
ktera je bude pfi prvnich pracovnich kruccich dale doprovazet;

m ziskaji pfedstavu o kontextu socialnich sluZeb; budou védét, Ze jim tato i dalsi na-
vazné socialni sluzby mohou pomoci s mnohymi dal§imi praktickymi vyzvami.

Socialné aktivizacni sluzba (§ 66) podporuje osoby s mentalnim postiZenim, aby
byly schopny s co nejvétsi samostatnosti se zapojit do svého prirozeného socialniho
prostfedi, ovladat socialni dovednosti potfebné k béZnému Zivotu a vyuzivat béZnou
vefejnou nabidku sluZeb.

Sluzba se prostfednictvim individualnich a skupinovych aktivit snazi u uzivatelii:

m posilovat navyky, které povedou ke zvySeni miry jejich samostatnosti, nezavislosti
a sobéstacnosti (prace s penézi, orientace ve vnéjSim prostfedi, orientace v denni
dobé, péce o sebe apod.);

m posilovat socialni dovednosti, jako jsou komunikace, spoluprace, schopnost roz-
hodovat se a fesit béZné obtize, schopnost prevzit odpovédnost za vlastni jednani,
rozhodovat o svém Zivoté a chapat sva prava a povinnosti;

m rozsifovat povédomi o vyznamu Zivota ve spolec¢nosti dalSich lidi a o béznych spo-
lecenskych pravidlech;

m podporovat v navazovani a udrzovani mezilidskych vztahti (rodinnych, pratel-
skych, partnerskych i profesionalnich);

m rozSifovat povédomi o bézné naplni dne ve smyslu déleni ¢asu mezi Skolu/za-
meéstnani a volnocasové aktivity a seznamit s moznostmi a naroky volnocasovych
aktivit.

V nékterych organizacich jsou prostfedkem pro napliiovani cilti zejména skupinové
volnocasové aktivity, jako jsou krouzky s rozlicnou naplni, vylety a pobyty. SPOLU
Olomouc si klade za cil rozvijet osoby s mentalnim postizenim prostfednictvim skupi-
novych, ¢asové ohranicenych rozvojovych kurzu a jednodennich a vicedennich aktivit,
které si z velké ¢asti planuji a pfipravuji sami ucastnici. Velky diraz je kladen také
na individualni sluzbu, ktera cili na konkrétni a aktualni potfeby kazdého jednotlivce.

Ackoli socialné aktivizacni sluzba neni zacilena na rozvoj pracovnich ¢innosti, roz-
viji u osob s mentalnim postiZenim takové kompetence, které jim v procesu hledani
a udrZeni zaméstnani pomahaji.

Priklad dobré praxe: Pan V. je dospély muz, ktery dokdze s ostatnimi lidmi slovné komu-
nikovat, umi Fict, jakd md p¥dni a co se mu nelibi, dokdZe pldnovat svoji budoucnost a pfi
naplriovdni svych cilii je velmi motivovany. Je pro néj velmi diileZité, aby se k sobé lidé
chovali slusné a dodrZovali spolecenskd pravidla.

Kdyz zacal spolupracovat se Socidlné aktivizacni sluzbou, jeho cilem bylo nalézt sportovni
aktivitu, u které miiZe zhubnout. BEéhem prvotni spoluprdce vSak vyslo najevo, Ze md dalsi
dosud nepojmenovand prdni — po skonceni skoly chtél nastoupit do prdce, ndsledné si
najit samostatné bydleni a potom pFitelkyni. Skolni prostfedi chtél opustit také proto, Ze se
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obtizné vyrovndval s tstrky ze strany spoluZdkii. Bylo to diivodem jeho ¢astého rozhorcenti,
které sdm obtizné zvlddal.

Spolecné jsme zacali pracovat na dovednostech vedoucich k osamostatnéni — pan V. se ucil
orientovat v Olomouci a cestovat na riiznych trasich MHD, samostatné nakupovat a platit,
poZddat obsluhu o radu. Projevil pfdni byt v kontaktu s prdteli a s podporou asistenta se
naucil zorganizovat jejich spolecné setkdni. Pracovali jsme také na tématu riiznych me-
zilidskych vztahii a podpofili jsme pana V. v rozvijeni vztahu s pFitelkyni. Spole¢né jsme
také prisli na zptisob, jak zvlddnout ndval negativnich emoci, aniZ by pan V. v pozdnich
hodindch volal nékomu jinému.

Jakmile pan V. ukoncil dochdzku do skoly, zacal spolupracovat se Socidlni rehabilitaci
na hleddni prdce. Dovednosti a schopnosti ziskané v Socidlné aktivizacni sluzbé jiz vyuZil
v procesu hleddni zaméstndni, dojiZzdéni do prdce a p¥i samostatném bydlent.

Osobni asistence (§ 39) ,,pomaha“ s posilovanim vlastni sobéstacnosti a zapojova-
nim uzivatell do pfirozeného socialniho prostfedi. Vyuzivaji ji pfedevsim uzivatelé,
ktefi potfebuji trvalou podporu druhé osoby pii kazdodennich ¢innostech. Ve spoji-
tosti s pracovnim uplatnénim lidi s mentalnim postizenim ji 1ze vyuZivat predevsim
v ptipadech, kdy Clovék s postizenim potfebuje dopomoc s tkony, které souviseji
pfimo s jeho zakladnimi potfebami. Nejde tak vétsinou o pfimou podporu v pracovnim
procesu. Jedna se naptiklad o doprovod do a ze zaméstnani, dopomoc pfi planovani
a pripravé jidla pfed nebo béhem prace, doprovod a dopomoc pfi hygiené, dopomoc pfi
prevlékani pracovniho odévu, ale i v komunikaci s dalsimi zaméstnanci. V celkovém
konceptu zaméstnavani lidi s postiZzenim tedy hraje dulezitou, ale spi$e dopliikovou
roli.

Pfiklad dobré praxe: Pan A. je mlady muz, ktery se velmi rdd zapojuje do déni okolo sebe.
Nejen proto bylo vzdy jeho cilem pravidelné chodit do zaméstndni, které by ho naplriiovalo.
Toto prdni mu splnila prileZitost pracovat na pozici v jedné olomoucké bance. Na ziskdni
pracovnich dovednosti a vysnéného pracovniho mista spolupracoval nejdfive se sluZbou
Socidlni rehabilitace. Ndsledné, kdyZ bylo zifejmé, Ze pan A. bude potrebovat stdlou podporu
druhé osoby, mu podporu zacala poskytovat sluzba Osobni asistence. Pracovnici banky byli
informovdni o pritomnosti asistenta a jeho tikolech.

Pan A. je v pracovni ¢innosti samostatny a dokdZe popsat vsechny své potreby jasné a sro-
zumitelné. Stejné tak byl s podporou asistenta schopny domluvit si pracovni podminky
v rdmci své pozice v bance. Tuto podporu mu dlouhodobé poskytovala koordindtorka Osobni
asistence. Vrdmci individudlniho pldnovdni se s koordindtorkou dohodli, v ¢em konkrétné
bude panu A. pomdhat osobni asistent. Jednalo se zejména o mensi fyzické tkony (napr.
drobny tiklid pracovniho mista, dopomoc s prevlékdnim do pracovniho odévu) nebo dopo-
moc s prekondvdnim prekdzek primo v budove banky, které panu A. brdnily v samostatném
pohybu (pan A. vyuzivd invalidni vozik a v bance jsou tézké bezpecnostni dvere). Diky
spoluprdci a ndvaznosti sluZeb Socidlni rehabilitace a Osobni asistence je zajisténo trvalé
pracovni uplatnéni pana A.

Plné zapojeni osob se zdravotnim postiZenim znamena jejich podil na ekonomickém,
socidlnim i kulturnim Zivoté spole¢nosti. Znamena mit moznost zit zpusobem, ktery
je v Ceské spoleCnosti povazovan za bézny. Prostiedi, v némz se zaclenovani déje, se
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ma co nejvice blizit tzv. pfirozenému socialnimu prostfedi — sem patfi zejména ro-
dina, vlastni domacnost, sousedské a kamaradské vztahy, skola, pracovni prostredi,
komunitni sluzby. A je nezbytné si uvédomit, Ze osoby se zdravotnim postizenim
mohou Zit béZny Zivot jako ostatni, pokud dostanou naleZitou podporu, at jiz od své
rodiny, komunity, socialnich sluzeb, Skoly, nebo pracoviste.
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4.1

Kariérové poradenstvi
u osob s tézkym postizenim

Pavlina Baslerovd, Jaromir Mastalif

Kariérové poradenstvi (KP) zakiim nabizeji jednak $koly a $kolské instituce, jednak
dalsi kariérovi poradci ze sektoru socialnich sluzeb ¢i dal$ich organizaci.

Tato kapitola pfedstavuje charakteristiky poradenskych sluZeb v oblasti kariérového
poradenstvi poskytovanych témito subjekty.

Kariérové poradenstvi realizované
ve skolach (zakladnich a strednich)

Na konci roku 2020 bylo v ramci projektu realizovano dotaznikové Setfeni ve vy-
branych $kolach, v nichz jsou Zaci — Kklienti SPC s jednotlivymi druhy zdravotniho
postizeni. Vysledky tohoto Setfeni jsou uvedeny v Analyzach podminek a pfedpoklada
uspésného pracovniho uplatnéni Zaka se zdravotnim postizenim (dalsi vystupy pro-
jektu uvetrejnéné na www.karierazp.upol.cz).

Jednou ze zjistovanych informaci bylo to, kdo ve Skolach zabezpecuje kariérové po-
radenstvi pro Zaky se zdravotnim postiZenim.

Graf 4.1: Pracovnici Skol zabyvajici se kariérovym poradenstvim pro zaky se ZP
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http://www.karierazp.upol.cz

Z uvedenych dat jasné vyplyva, Ze timto poradenstvim jsou povéreni predevsim
vychovni poradci (78 % z celkového poctu poskytovateli KP). Je potéSitelné, Ze se
ve Skolach zacinaji prosazovat i kariérovi poradci — tedy pedagogiCti pracovnici, ktefi
se (samozfejmé mimo své ucitelské povinnosti) specializuji pfimo na podporu KP.
Ve stejném procentualnim zastoupeni jsou do KP zapojeni i vychovni poradci. Zapojeni
tfidnich uciteld a Skolnich psychologti je marginalni. Z jinych pracovnich pozic Skoly
uvadély zapojeni feditell $kol a jejich zastupcii, vyucujiciho pfedmétu Clovék a svét
prace (na zakladnich skolach), pfipadné dalsi vyucujici.

V nasledujicim textu jsou uvedeny kompetence zasadnich pracovnich pozic ve vztahu
ke KP.

VYCHOVNY PORADCE

Kazda zakladni a stfedni $kola poskytuje svym zakim poradenstvi prostfednictvim
Skolniho poradenského pracovisté (SPP). Jednou z pracovnich pozic, kterd je pro kazdé
SPP obligatorni, je pozice vychovného poradce. Vykonava ji pedagogicky pracovnik
Skoly — ucitel, ktery prostfednictvim studia v programu celozivotniho vzdélava-
ni na vysoké Skole ziskal tuto kompetenci (§ 8, vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovnikii). Vzdélavaci program vychovného poradenstvi
(250hodinovy) obsahuje modul vénovany konkrétné zakiim se SVP a Zzakum s nada-
nim.

Vycet standardnich ¢innosti vykonavanych vychovnym poradcem je uveden v ptiloze
vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve §kolach a Skolskych
poradenskych zatizenich. Zjednodusené lze fict, Ze mezi hlavni ¢innosti vykona-
vané vychovnym poradcem patfi podpora Zaki se SVP ve $kole a pravé kariérové
poradenstvi.

Po roce 2016, kdy se zasadné rozsitila skupina zaku se SVP (o zaky s potfebou
PO v 1. stupni a zna¢nou ¢ast Zakd s potfebou podpory 2. stupné), se vyrazné zvysil vy-
chovnym poradciim objem téch ¢innosti, které souviseji pravé s podporou vzdélavani
zakl se SVP (a zakid nadanych). Mnohde to znamenalo rezignaci na soustavné karié-
rové poradenstvi.

Dusledkem byl tlak na zvyS$eni po¢tu specialnich pedagogt a psychologti ve Skolach (to
umoznuje zvySeni kapacity vychovného poradce pro ¢innosti souvisejici s kariérovym
poradenstvim) nebo na zavedeni pozice kariérovy poradce.

KARIEROViI PORADCI

Organizace zabyvajici se dalSim vzdélavani nabizeji v poslednich letech v ramci dal-
Siho vzdélavani pro absolventy vyssiho odborného nebo bakalatského stupné vzde-
lavani vzdélavaci program: Kariérovy poradce pro vzdélavaci a profesni drahu (kod:
75-004_ R). Blizsi informace o tomto programu vzdélavani jsou uvedeny v Narodni
soustaveé povolani (Kariérovy poradce pro vzdélavaci a profesni drahu — Narodni sou-
stava kvalifikaci (narodnikvalifikace.cz).

Tito odbornici jsou jisté ve Skolach zadouci, problém je vSak s jejich financovanim.
V ramci tzv. Sablon II si mohly Skoly zvolit personalni Sablonu kariérovy poradce
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4.2

(VyhlaSeni vyzev Sablony II, MSMT CR (msmt.cz). AvSak toto feSeni je kratkodobé,
i kdyZ muZe byt pro $koly dobrym startem ke koncep¢nimu kariérovému poradenstvi.

SKOLNIi SPECIALNi PEDAGOGOVE

Benefitem Skolniho specialniho pedagoga v poskytovani kariérového poradenstvi za-

kim se zdravotnim postiZenim je odborna znalost problematiky dopadu zdravotniho
oV ’ vy 2 ’ I v v . *+, O 2’ oV ’ O v ’

postizeni do vzd€lavani, a to vCetné limitu, ktere toto postizeni muZze mit pro volbu

dalsiho studia ¢i povolani.

Vyhlaska €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb, uvadi mezi standardnimi
¢innostmi Skolniho specialniho pedagoga ,,... participace na kariérovém poradenstvi —
volba vzdéldvaci drdhy Zdka, individudIni provdzeni Zdka*.

Zasadnim pfinosem $kolniho specialniho pedagoga v oblasti kariérového poradenstvi
je vSak odborné vedeni zZaka v pfedmétu specialnépedagogické péce. Jeho obsahem je
nacvik vzdélavacich strategii, reedukacni a kompenzacni ¢innosti umoznujici elimi-
novat dopady postiZeni tak, aby nebyly prekazkou (nebo se tato prekazka minimali-
zovala) pro dalsi studium a pracovni uplatnéni.

VYUCUJICi VZDELAVACIHO OBSAHU SVET PRACE NA ZAKLADNICH SKOLACH

V rdmci vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace je povinné volitelny tematicky okruh,
ktery je na ZS fazen v jednom ro¢niku 2. stupné do u¢ebniho planu. Obsahové je za-
méfen na ,,orientaci v riiznych oborech lidské ¢innosti, formdch fyzické a dusevni prdce
a osvojenti pottebnych poznatkii a dovednosti vyznamnych pro moznost uplatnéni, pro vol-
bu vlastniho profesniho zaméreni a pro dalsi Zivotni a profesni orientaci‘ (RVP ZV, s.101).

Kariérové poradenstvi realizované
ve skolskych poradenskych zarizenich

PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKE PORADNY (PPP)

Mezi standardni ¢innosti PPP v oblasti kariérového poradenstvi patfi , koordinace
a metodické vedeni prdce vychovnych poradcti, $kolnich metodikii prevence v zdkladnich
a stfednich skoldch a dalSich pedagogickych pracovnikii skol“ a ,,individudlIni a skupinové
kariérové poradenstvi pro Zdky zdkladnich a stiednich skol a studenty vyssich odbornych
skol“ (vyhlaska €. 72/2005 Sb.).

Odborni pracovnici PPP poskytuji kariérové poradenstvi ve Skolach zejména formou
skupinovych vySetfeni (s vyuZitim diagnostickych nastroji — napf. testt intelektu),
ale i formou individualnich konzultaci. Podstatnym pfinosem je pak metodické vedeni
vychovnych poradct z jednotlivych $kol. Moznost vymény zkuSenosti mezi jednotli-
vymi vychovnymi poradci je velmi Zadouci.

Pracovnici PPP také realizuji vySetfeni pro Gpravu pfijimaciho fizeni, zavérecnych
zkousSek a statni maturitni zkousky u zaka s poruchami uceni.
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4.3

SPECIALNEPEDAGOGICKA CENTRA (SPC)

Ve spolecnych standardnich ¢innostech SPC je uvedeno ,,poskytovdni sluZeb kariérového
poradenstvi pro Zdky uvedené v § 6 odst. 1“ (vyhlaska ¢. 72/2005 Sb.).

Uprava podminek pfijimaciho fizeni, zavére¢nych zkouSek a statni maturitni zkousky
je soucasti standardnich ¢innosti SPC — podle jednotlivych cilovych skupin klientt se
zdravotnim postizenim, kterym SPC poskytuji své sluzby.

Z dotaznikového Setfeni realizovaného v SPC na pfelomu let 2020 a 2021 vyplynulo,
Ze kariérové poradenstvi je procesem realizovanym v ramci tymu, ktery ma konkrét-
niho klienta na starost. Je tak pfirozenym vyvrcholenim dlouhodobé péce, kteou SPC
mnohdy svym klientiim poskytuji od nastupu do vzdélavacich instituci (od matetské
Skoly) aZ po ukonceni vzdélavani (nejcastéji stfedni ¢i vyssi odborna skola).

Kariérové poradenstvi realizované v oblasti
statni spravy:

Pfi feSeni problematiky ukon¢ovani povinné $kolni dochazky (PSD) se mohou zdkonni
zastupci zaka se zdravotnim postizenim obratit také na instituce, , které maji prvotné
jinou, Sirsi ndplr cinnosti a vénuji se také poradenskym aktivitdm velmi specifického typu
¢i zaméreni“ (Novosad, 2009, s. 238). V ramci instituci z oblasti vefejné statni spra-
vy je mozné se obratit se specifickym poZadavkem na pracovniky téchto vybranych
instituci:
1. socialni pracovnici na krajskych, méstskych, obvodnich a obecnich tifadech obci
s roz$ifenou pusobnosti ¢i povérenych obecnich tradech,
2. vybrani pracovnici UP CR - krajské pobocky dle mista trvalého pobytu jedince.
a) Znaplné ¢innosti socialni prace a metodického poradenstvi, které pracovnici
odboru socialnich véci (pozn.: odbor socialnich véci se jeSté mize diferencovat
na jednotliva oddéleni zajistujici specifickou agendu ¢innosti — napft. oddéleni
socialnich sluZeb, péce o rodinu a déti, socialni prace a poradenstvi aj.)
samostatné ¢i v pfenesené pusobnosti poskytuji, Ize mj. zminit:

a) poskytovani socidlniho poradenstvi (zakladni, pfipadné i odborné),

b) spolupréce se subjekty pusobicimi na Giseku péce o oblany se zdravotnim
postiZzenim,

¢) poskytnuti informaci o moznostech a zptisobech poskytovani socidlnich
sluzeb,

d) pujcovani specidlnich rehabilita¢nich a kompenzac¢nich pomticek pro osoby
se zdravotnim postiZenim na nezbytnou dobu,

e) vykon prace arealizace opatfeni vedoucich k feSeni problematiky socialniho
vylouceni z divodu zdravotniho postiZeni v obci

3 Pfevzato z: Mastalit, J. (2021). Kam ddl? Ukoncovdni $kolni dochdzky a pldnovdni pfechodu u Zdkii
se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami.
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f) zprostfedkovani pomoci poradenskych, zdravotnickych a jinych odbornych
pracovist ob¢anim se zdravotnim postiZzenim a ob¢aniim ohroZenym
socialnim vyloucenim,

g) spoluprace s dalSimi obcemi, kraji a s poskytovateli socialnich sluzeb pfi
zprostfedkovani pomoci osobam, poptipadé zprostfedkovani kontaktu mezi
poskytovatelem a osobou,

h) realizace terénni socialni prace,

i) realizace ¢innosti vedoucich ke zlep$eni Zivotni situace klientl (motivac¢ni
rozhovory, individualni planovani, aktivizace a zplnomocnovani klienta,
doprovazeni) (Statutarni mésto Olomouc — oficialni informacni portal, 2015).

I pfes urcité kompeten¢ni rozdily a procesni posloupnosti jednotlivych organti statni
spravy a samospravy lze za jeden spole¢ny jmenovatel vSech pracovniki v oblasti
statni spravy povaZovat poradenskou podporu klientovi-obc¢anovi ve smyslu pomoci
mu zorientovat se ve struktufe (nejen) statni spravy ¢i samospravy a jeho ptipadné
nasmeérovani k odpovidajicimu odbornikovi, aby ,,doslo k uspokojivému vyFizeni jeho
zdleZitosti a jeho problém ci obtiZnd situace se vyresily“ (Novosad, 2009, s. 239).

Utad prace CR (UP CR) je spravnim Gfadem, ktery v soucasné dobé plni tikoly ze-
jména v oblasti: zaméstnanosti, statni socialni podpory, hmotné nouze, pfispévki
na péci, davek pro osoby se zdravotnim postiZenim. UP CR tvofi generdlni feditelstvi,
krajské pobocky a pobocka pro hlavni mésto Prahu. Soucasti krajskych pobocek jsou
tzv. kontaktni pracovisté (UP CR, 2015).

Co se zaméstnanosti ty¢e, UP CR v sou¢asné dobé zajistuji poradenské ¢innosti a sluz-
by tykajici se mj.:

a) volby povolani,
b) rekvalifikace,
c) testovani profesnich predpokladu a volby studijni i profesni orientace,

d) poradenskych sluzeb pfi zprostfedkovani vhodného zaméstnani a pracovniho
uplatnéni pro znevyhodnéné obcany,

e) poskytovaniinformaci zaméstnavatelim a poradenstvi v otazkach spojenych se
zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim,

f) moznosti poskytnuti prispévku na podporu zaméstnavani téchto osob.

Déle vybrani zaméstnanci UP CR spolupracuji s dal$imi osobami pti vytvaieni a p¥i-
zpusobovani pracovnich mist a pracovnich podminek pro osoby se zdravotnim po-
stizenim aj. (Novosad, 2009; UP CR, 2015).

ZaUcelem prevence nezameéstnanosti ¢i podpory dalsiho vzdélavani byla pfi tfadech
prace v letech 1993-1996 zfizena sit informacnich a poradenskych stfedisek. Jak jiZ
napovida nazev, smyslem informacnich a poradenskych stfedisek pfi itadech prace
(dale také IPS) je bezplatné poskytovat zakim, studentim, zakonnym zastupcim,
tfidnim ucitelim, $kolskym poradenskym pracovnikum, dal$im zajemctim o vzdéla-
vani ¢i odbornikim aktudlni informace o moznostech dal$iho vzdélavani, podminkach
a prubéhu prijimaciho fizeni, narocich a pozadavcich na jednotliva povolani, moz-
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4.4

nostech uplatnéni absolventt jednotlivych obort v praxi véetné podrobné deskripce
jednotlivych profesi (obsahujici vycet pracovnich ¢innosti, pouzivanych pracovnich
prostfedki, popis pracovniho prostfedi apod.), moznostech rekvalifikace ¢i informa-
cich o aktudlni situaci na trhu préce jak v regionu, tak i v celé CR. IPS pfi své praci také
vyuzivaji specifické diagnostické ¢i jiné poradenské nastroje (Freibergova, Matikova,
Veprkova, 2013; Informacni a poradenska stfediska pti afadech prace, 2006).

V ramci vyzkumné studie realizované v letech 2010—2011 (MPSV ¢. HC 207/10), ktera
byla zaméfena na analyzu ¢innosti informac¢nich a poradenskych stfedisek UP CR
v prechodu mladych lidi na trh prace v oblasti podpory, bylo zjiSténo, Ze se pracovnici
IPS setkavaji pri své praci i s klienty se specialnimi potfebami (v dotazniku vedeni
pod pomérné obecnou polozkou ,,0soby se zdravotnimi problémy bez ohledu na vék*)
takto: velmi ¢asto (7,5 %), ¢asto (38,3 %), zfidka (39,5 %), velmi zfidka (12,3 %),
vibec (12,3 %). Odpovédi respondentt ukazuji (vice neZ tfetina odpovédi) na ne prilis
Casté poradenské aktivity pracovniku IPS ve vztahu k setkavani se na svém pracovisti
s klienty se SVP. Pfedkladana studie rovnéz odhalila skutecnost, Ze ,,v rdmci ¢innosti
IPS jsou rezervy v prdci s klienty, ktefi maji zdravotni nebo socidlni znevyhodnéni a ve spo-
luprdci IPS se zdkladnimi Skolami, které navstévuji Zdci s témito handicapy“ (Freibergova,
Matikova, Vepikova, 2013, s. 216). Tytéz autorky pak v tomto sméru doporucuji, aby
IPS méla prehled nejen o téchto Skolach a neziskovych organizacich, které se zaméruji
na danou cilovou skupinu jedinct, ale aby s nimi spolupracovala stejné jako s ostat-
nimi $kolami ve své spadové oblasti.

Kariérové poradenstvi realizované v oblasti
socialnich sluzeb

Oblast socialnich sluzeb je vymezena zakonem €. 108/2006 Sb., 0 socialnich sluzbach,
v platném znéni. Ty lze charakterizovat jako soubor specifickych ¢innosti, které maji
— prostfednictvim vybranych konkrétnich poskytovateli — sméfovat k co mozna
nejvyssimu dosaZeni samostatnosti, nezavislosti a sobéstacnosti osobam v nepfiz-
nivé socialni situaci. V nasem ptipadé se tedy jedna zejména o podporu velmi Siroké
arliznorodé skupiny osob (Zakii-absolventii) se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a v nékterych situacich i osob o né pecujicich.

Zde je vhodné zminit existenci dvou typu socidlnich sluzeb: socialni rehabilitace
a socialné terapeutické dilny, nebot ty se v porovnani s jinymi socialnimi sluzbami
zaméruji zejména na nacvik potfebnych dovednosti sméfujicich k dosazeni co nejvétsi
samostatnosti, sobéstacnosti véetné téch aktivit, které sméruji do oblasti zvysSeni
pracovniho uplatnéni daného jedince, popfipadé podporu zdokonalovani pracovnich
navyki a dovednosti. Zde se miZe jednat o podporu terénni ¢i ambulantni formou.

Cilem poskytovani sluzby socialni rehabilitace (§ 70) je pomoci lidem dosahnout
vétsi miry samostatnosti, nezavislosti a sobéstac¢nosti v bézném Zivoté. Poskytovatel
sluzby socialni rehabilitace vzdy nabizi klientim celé spektrum zakladnich ¢innosti,
prostfednictvim nichz Ize tento cil sluZzby napliiovat. Pomaha lidem rozvijet jejich
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schopnosti a dovednosti, posilovat jejich pozitivni navyky a nacvicovat vykon
béznych ¢innosti, které jsou nezbytné pro samostatny zZivot. Spolupraci s klientem
stavi vzdy na tom, Ze v maximalni mozné mire vyuZziva jeho zachovanych schopnosti
a kompetenci, které se snazi posilovat, upeviovat a dale je rozvijet (MPSV, 2012).

Na rozdil od socialni sluzby socialné terapeutické dilny neni u socialni rehabilita-
ce primarnim cilem zdokonalovani téch navykid a dovednosti, které bezprostfedné
souviseji se schopnosti clovéka uplatnit se v ramci pracovniho procesu v socialné
terapeutické dilné, ptipadné pak i na chranéném nebo na otevieném trhu prace.
V porovnani se socialné terapeutickymi dilnami tedy predstavuje socialni rehabilitace
jakysi pfedstupeii k socialné pracovni terapii provozované socialné terapeutickymi
dilnami. Klient socialni rehabilitace, ktery se stal vice samostatnym a sobéstacnym
v bézném zivoté, muZe projevit zajem rozvijet dal sviij potencial ve sméru zdokonalo -
vani pracovnich navyki a dovednosti. V takové situaci ma poskytovatel sluzby socialni
rehabilitace s klientem ukoncit poskytovani sluzby socialni rehabilitace a nabidnout
mu poskytovani sluzby socialné terapeutické dilny. Zde miZe klient na schopnostech
a dovednostech posilenych v socialni rehabilitaci zacit stavét novou troven svych
kompetenci v oblasti pracovnich dovednosti a navyki. K tomuto ti¢elu slouzi social-
né pracovni terapie provozovana v socialné terapeutickych dilnach (§ 67) (tamtéz).

Socialné terapeutické dilny jsou tedy mistem, kde muze ¢lovék bezpetné rozvijet sviij
potencial v pracovni oblasti. Soucasné predstavuji dalsi stupen v pfechodu ¢lovéka
smérem k naslednym drovnim, a to na chranény nebo otevieny trh prace. To plati
pro ty klienty socialné terapeutickych dilen, jejichZ pracovni potencial neni z riiz-
nych divodu limitovany do té miry, Ze by jim znemoziioval uplatnit se na chranéném
nebo pak i na otevieném trhu prace, udrzet se na ném a obstat. Pro ty klienty, ktefi
nemohou postoupit na dalsi irover, mohou socialné terapeutické dilny predstavo-
vat prostor, kde 1ze smysluplné provozovat pracovni ¢innosti, které sice neuplatni
ani na chranéném, ani na otevieném trhu prace, av§ak umoznuji jistou seberealizaci
v ramci maximalni mozné aktivace pracovniho potencialu ¢lovéka (tamtéz).

Pro lepsi pfedstavu niZe ptrikladame ilustrativni pfiklad naplné konkrétnich ¢innos-
ti a moZnosti, jedné ze socialnich sluzeb provozujici socialni rehabilitaci i socialné
terapeutické dilny. Z nich je patrné, co maji oba typy socialnich sluzeb spolecného
av ¢em lze spatfovat rozdily (Centrum ARPIDA, 2022).

Socialni rehabilitace:

m nacvik péce o domacnost (pfiprava pokrmd, tklid domacnosti, nacvik nakupo-
vani — hospodateni s penézi, uceni se hodnoty penéz, nacvik obsluhy béznych
zatizeni a domdacich spotfebicl, péce o odévy, prani lozniho a osobniho pradla,
Zehleni, chod kuchyné, vareni atp.),

nacvik dovednosti pro zvladani péce o vlastni osobu (hygiena, oblékani atp.),

m nacvik samostatného pohybu (orientace ve vnitfnim i venkovnim prostoru, nacvik
schopnosti vyuzivat dopravni prostiedky),

m nacvik vyfizovani osobnich a ifednich zaleZitosti (ifad, posta, 1ékar, telefonovani
atp.),
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nacvik zplisobu chovani v béznych socialnich situacich,

nacvik komunikac¢nich dovednosti,

nacvik obsluhy a vyuzivani rehabilita¢nich a kompenzac¢nich pomticek,

nacvik pocitacové gramotnosti (e-mail, internet, FB),

udrZovani a rozvijeni bazalnich védomosti a dovednosti (¢teni, psani, pocitani,
vSeobecny prehled),

podpora pti hledani pracovniho uplatnéni,

podpora pfivyhledavani a vyuZziti ptilezitosti pro pracovni uplatnéni a samostatné
bydleni,

ucast na kulturnich, sportovnich a vzdélavacich akcich a kulturnich akeci (kino,
divadlo, koncert, vystava, kavarna),

realizace aktivizacnich ¢innosti (vytvarné, hudebni, dramatické, rukodélné),
realizace motivacnich, zazitkovych a relaxa¢nich programa a pobytd,

moznost poradenstvi tykajici se bezbariérovych tprav prosttredi, podavani infor-
maci 0o moznostech ziskavani a vybéru rehabilita¢nich a kompenzacnich pomucek,
vCetné testovani a doporuceni jejich vhodnosti.

Napln ¢innosti uZivatell socialné terapeutickych dilen:

nacvik a provadéni zahradnickych praci (péce o kvétiny v atriu, péce, idrzba
auprava zelené, seCeni a hrabani travy, oSetfovani dfevin a kvétin v arealu centra
ARPIDA),

nacvik a provadéni pomocnych prace v arealu hipoterapie — pomocné prace (pomoc
pri péci o koné, idrzba hipodromu a okoli arealu staji, drobné tklidy atp.),
nacvik a provadéni iklidovych praci (vysavani koberce u vchodu do centra ARPIDA,
odklizeni snéhu, pomoc s udrzovanim potradku v okoli),

nacvik a provadéni pomocnych praci pri Gpravé a udrzovani vnitfnich i vnéjsich
prostor arealu centra ARPIDA a socialné terapeutickych dilen (drobné Gdrzbarské
a opravarenské prace, pomoc pti pripravée spolecenskych a kulturnich akci pora-
danych centrem ARPIDA), v¢etné ,,vlastnich projektu uzivatela* (vysadba skalky,
tvorba betlému, péce o kompost, péstovani cesneku apod.),

nacvik a provadéni pomocnych praci v pradelné centra ARPIDA (véSeni pradla,
Zehleni, rozneseni Cistého pradla, drobné uklidy atp.),

nacvik a provadéni pomocnych praci pti zajisténi zdravotnickych terapii v centru
ARPIDA (napf. vodolécba),

nacvik a provadéni drobnych kompletacnich a rukodélnych ¢innosti,

nacvik a provadéni pracovnich ¢innosti v potravinarstvi (peceni, vareni, priprava
studenych pokrm),

nacvik a provadéni pracovnich ¢innosti v prosttedi ,,béznych* firem, organizaci
ainstituci (napf. kavarna Horka vana, dilna na rozebirani elektrospottebict a sou-
Castek 1. socialniho druzstva Vlna);

Ucast na kulturnich, sportovnich a vzdélavacich akcich v centru ARPIDA i mimo néj,
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m realizace exkurzi zaméfenych na pracovni ¢innosti na chranéném nebo otevieném
trhu prace,

m realizace motivacnich, zazitkovych a relaxacnich programi a pobyt.
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Tranzitni program a jeho
misto v systému podpory
osob s tézkym postizenim

Daniela Mastalifovd, Jaromir Mastalif

Tranzitni program (dale také TP ¢i planovani prechodu) pfedstavuje podporu a pomoc
pfi pfechodu z jedné Zivotni etapy do dal$i. Tato podpora ¢i pomoc se muZe uskute¢nit
v prechodu ze skoly do dalsiho Zivota, kdy se predevsim sousttedi na ziskani co nejvice
mozné miry sobéstacnosti a samostatnosti v béznych dennich ¢innostech (napft. dalsi
vzdélavani, bydleni, volny ¢as, zaméstnani, Zivot v komunité apod.) (Krejc¢ifova a kol.,
2005).

V tom nejsirSim slova smyslu je tedy tranzitni program chapan jako planovani nejen
pracovniho Zivota jedince, ale také feseni samostatného bydleni, financ¢ni nezavis-
losti, partnerskych vztahti, smysluplného volného ¢asu apod. (Bélohlavkova, 2009).

V Ceské republice je vSak TP spiSe vniman v uZ$im slova smyslu, tedy nej¢astéji se
vénuje pouze planovani pfechodu ze skoly do prace. Tento typ podpory byva vétSinou
realizovan prostfednictvim socialnich sluZeb, tj. socialni rehabilitace, ve spolupraci
se zakladnimi Skolami zfizenymi dle § 16 odst. 9, praktickymi Skolami jednolety-
mi ¢i dvouletymi, kdy Zaci téchto Skol dochazeji na individualni ¢i skupinovou praxi
do béznych firem za podpory asistenta. V ramci praxe se pak uci pracovnim, socialnim
a dalsim dovednostem potfebnym pro vykon prace (cestovani, planovani, nacvik prace
apod.).

V ramci projektu je snahou pracovniho tymu, aby se do $kol a podvédomi vefejnosti
dostala oblast TP $irSim slova smyslu, tj. aby se s zaky se SVP pracovalo nejen na pod-
pote prechodu do pfipadného zameéstnani, ale aby nebyla opomijena dalsi ¢ast jejich
bézného kazdodenniho Zivota (volny Cas, podpora samostatného bydleni, dalsi vzdé-
lavani, Zivot v komunité apod.). A pravé proto by mél byt TP v celé své Siti nedilnou
soucasti $kolniho vzdélavaciho programu.”

4 TP jako soudast ro¢niho planu vyuky a SVP je bliZe popsano a specifikovano v publikaci Ma$-
talif a kol. (2022). Rukovét kariérového poradce Zdkii se SVP — individudlni pldnovdni a tranzitni
program. Zarovef je na strankach projektu umisténo vzorové SVP s implementaci TP, které si
kazda Skola muze prizplisobit dle svych aktudlnich moznosti a podminek (https://karierazp.
upol.cz/rvp-a-svp/svp/vzorove-svp-s-implementaci-tp).
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5.1

Pojeti tranzitniho programu v Sirsim
smyslu a s akcentem na skolni prostredi

V ramci planovani pfechodu ve skolnim prosttedi s Zaky smérujicimi do dalsi etapy
Zivota by se mélo zacit nejpozdéji dva roky pred ukoncenim $kolni dochazky v dané
Skole. Vystupem procesu planovani prechodu je vytvoreni portfolia konkrétniho zaka,
které obsahuje tzv. pfechodové domény (napt. vzdélavani, prace, volny cas, rodina,
komunita, bydleni, socialni sluzby apod.). Zde je také uvedeno a popsano to, co si
Zak dal po skole (ne)preje délat, co jej bavi, jaké ma sny a v cem by se chtél i s pomoci
druhych dal rozvijet, jaké jsou prilezitosti v misté, kde Zije, jaké jsou navazné sluzby,
komunita, rodina, pratelé apod. Zpracované portfolio obsahuje konkrétni cile Zaka
vCetné definovani pfipadné miry potfebné podpory k jejich dosazeni. Smyslem celého
procesu planovani pfechodu je maximalné mozné zajisténi nejvhodnéjsich, dostup-
nych a dosazitelnych podminek pro co mozna nejvice plynuly prechod Zaka ze Skoly
do dalsi etapy jeho zivota (Mastalit, 2021).

Vystupem takového procesu je portfolio kazdého Zaka (tzv. plan prechodu). To je
v idealnim pripadé syntézou informaci zaméfenou na nasledujici oblasti:

m samostatny zpusob Zivota — podstatou je vytvofFit u Zaku plan na podporu co nej-
vice samostatného zpusobu Zivota po $kole. Jeho tvorba vychazi z mapovani situ-
ace daného Zaka. Hodnoceny a zpracovany jsou vzdy: pfani, cile samotného zaka,
prani, cile zaka z pohledu jeho rodiny, moznosti komunity; moznosti a dostup-
nost navaznych sluZeb, moznosti pracovniho uplatnéni dle dovednosti a schop-
nosti Zaka, vhodnost a dostupnost forem dalsiho vzdélavani apod. Zasadni je zde
diraz na samostatnou aktivitu Zaka, vzdy s prihlédnutim k moznostem a limitam
vychazejicim z miry daného postiZeni;

m prace/zaméstnani — oblast je zaméfena na individualni praxe v béZném pracovnim
prostiedi, které by se po skonceni vzdélavani mohly stat navazujicim zaméstna-
nim. Na praxich jsou zajiStény, dle individualni potfeby, asistence prostfednictvim
asistenta.

U zaka, ktefi jsou motivovani a schopni uplatnit se na trhu prace, bude pfechodova
doména prace/zameéstnani vice popsana, a to véetné individualni ¢i skupinové praxe
daného Zaka u konkrétniho zameéstnavatele.

Po vytipovani vhodného pracovisté pro uskute¢néni praxe je tfeba zejména vytvorit
individualni plan praxe (misto vykonu praxe, jeji casovy rozsah, vykonavané pra-
covni ¢innosti, nacvik potfebnych dovednosti apod.). Dale je tfeba provést zaskoleni
v praci a v bezpec¢nosti prace, provadét pripravu a zadavani prace i jeji prubéZnou
kontrolu a hodnoceni a nakonec provést zavéretné vyhodnoceni praxe. Aby praxe
méla ocekavany pfinos, je tfeba, aby na jednotlivych krocich spolupracovali vSichni
zucCastnéni — zak, zameéstnavatel, Skola, poskytovatel sluzby tranzitniho programu
(socialni sluzba ¢i jina zainteresovana organizace).

Klicovou roli pfi podpore planovani pfechodu predstavuje spolecné hledani a zjiSto-
vani zivotnich cild konkrétniho Zaka, znalost a diagnostikovani jeho potfeb vcetné
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5.2

moznosti dalsiho rozvoje, seberealizace a miry potfebné podpory nutné k dosazeni
stanovenych cilu.

Smyslem planu pfechodu neni pouze feSeni a zajisténi individualnich praxi u béZnych
zameéstnavateld, ale komplexni podpora zaku s vysokou mirou potfebné podpory,
které jejich zdravotni postiZeni aktualné limituje natolik, Ze se nemohou ¢i nechté-
ji po ukonceni Skoly dale seberealizovat na otevieném ani chranéném trhu prace.
U nich je nutné plan pfechodu vice orientovat na feseni a zajisténi jejich dalSiho Zivota
po ukonceni vzdélavani.

U vSech zakd je doporuceno, aby byly zjistény vSechny pfechodové domény (vzdélava-
ni, volny Cas, zZivot v komunité, udrZeni psychické pohody, prace, navazné sluzby aj.).

Cilem planu pfechodu je tedy pfipravit realisticky a splnitelny harmonogram ¢innosti
a aktivit, ktery zvysi uplatnitelnost Zaka v pracovnim i ve spolecenském Zivoté

Pozn.: V ramci planovani pfechodu je doporuceno vyuzivat a pracovat s metodami
a technikami pfistupu zaméteného na clovéka. Jednotlivé metody a techniky jsou
detailné popsany v publikaci Rukovét kariérového poradce Zdkii se SVP — individudlIni
pldnovdni a tranzitni program, a to véetné konkrétnich prikladi z praxe.

Pojeti tranzitniho programu v uzsim
smyslu a akcentem na skolni prostredi

Jedna se o podporu zaku se SVP zaméfenou na diléi oblast — pracovni uplatnéni. Hlav-
nim cilem je podpofit a v maximalni mozné mite pripravit zaky se SVP na trh prace,
napftiklad prostfednictvim individualnich praxi (béZni zaméstnavatelé, chranény
trh prace), a to i za podpory ,,pracovniho* asistenta. Pravé prostfednictvim indivi-
dudlni praxe si totiz zak se SVP mize vyzkouSet rizné typy prace a nasledné se lépe
rozhodnout pro urcité povolani ¢i dalsi studium. Jednotliva pracovisté jsou vybirana
s ohledem na individualni dovednosti a schopnosti daného zaka se SVP a také podle
jeho vlastniho zajmu (srov. Krejc¢ikova, Kozakova, 2013).

Mezi hlavni cile TP orientovaného na oblast zaméstnavani patfi:

ziskani pfedstavy o budoucim pracovnim uplatnéni,

m rozvoj pracovnich a socialnich dovednosti,

m rozvoj dovednosti potfebnych pro ziskani a udrZeni si pracovniho mista (napft.
Zivotopis, vyhledavani pracovniho mista, pohovor apod.),

m rozvoj dovednostia schopnosti souvisejicich s prechodem v ramci pracovniho pro-
cesu (napf. doprava do zaméstnani, sebeobsluha, komunikace na pracovisti apod.),

m moznost vyzkouset si pracovat a naucit se zodpovédnosti smérem k praci (Valen-
tova a kol., 2014).
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5.3

K vySe uvedenym cilim jsou pak nastaveny dil¢i aktivity pro napliiovani TP, které
jsou zamérené na:

m trénink pracovnich a socialnich dovednosti,

trénink dovednosti souvisejicich s vykonem prace (napt. cestovani, telefonovani
apod.),

zajisténi exkurzi u zaméstnavatelq,
zajisténi exkurzi u dalSich subjektt (napf. ifad prace, stfedni Skoly apod.),
zajisténi individualnich praxi na béznych ¢i chranénych pracovistich,

setkavani s Zaky, rodinami a dalSimi osobami.

Realizace tranzitniho programu
s akcentem na oblast zameéstnavani

V ramci realizace TP u zakd, ktefi chtéji sméfovat na trh prace, dochazi k jasné
vymezenym krokim.>

Jedna se zejména o:

m individualni setkani s Zakem ohledné jeho pfedstavy o budoucim pracovnim uplat-
néni, jeho zajmech, dovednostech a schopnostech,

m v ramci prostfedi skoly (napf. prace ve Skolnich dilnach, cvi¢nych pracovistich
apod.), mizeme zjiStovat pracovni potencial daného zaka;

Zé&ka lze podpotit pti vytvareni pfedstavy o budoucim pracovnim ¢i jiném uplatnéni
prostfednictvim:

m exkurze u zaméstnavatell (otevieny i chranény trh prace), kdy cilem je ziskat in-
formace o dané firmé, jednotlivych ¢innostech, vykonu prace, profesich a naplni
prace;

m navstévy Skol (napf. E-obory v ramci dnti otevienych dveri), kdy cilem je ziskat
informace o dal$im vzdélavani v oboru, o ktery by mél Zak zajem c¢i pro které ma
dovednosti a schopnosti;

m navstévy u poskytovatelt socialnich sluZeb (napf. socialné terapeutickych dilen),
kdy je cilem ziskat informace o vykonu konkrétni ¢innosti v ramci daného zatizeni

5 Detailnéji popsano v publikaci: Valentova a kol. (2014). Tranzitni program — metodicky priivodce.
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5.3.1

Vybrané principy prace pfi realizaci tranzitniho
programu s akcentem na oblast zameéstnavani®

Samotny vykon praxe by mél respektovat prani, dovednosti a schopnosti daného Zaka.
V prubéhu roku by mél zak vyzkouSet nejméné dvé az tfi praxe, nebot primarnim cilem
TP v tomto kontextu neni nalezeni a udrzeni si prace, ale to, aby Zak ziskal praktické
dovednosti a schopnosti k vykonu dané ¢innosti a ke zjisténi svého pracovniho po-
tencialu.

Praxe u zaméstnavatele z pravidla probiha 1x tydné v rozsahu 4 hodin (vétSinou
v dopolednich hodinach) po dobu 3—6 mésict ¢i az po dobu 1 roku. Rozsah a délka je
vSak individualné pfizpusobeny ,,na miru“ konkrétnimu zakovi dle jeho dovednosti
a schopnosti potfebnych k osvojeni pracovnich ¢ mimopracovnich ¢innosti. Zak tedy
miiZe dochazet na praxi i 2x tydné po 4 hodinach, nebo 1x tydné po 2 hodinach. Délka
praxe se muze ménit dle reflexe a hodnoceni aktudlnich dovednosti a schopnosti.

V ramci samotného vykonu praxe je Zak podpofen tzv. asistentem (podporuje zaka
pfi nacviku nejen pracovnich a socialnich dovednosti, ale také dovednosti souvise-
jicich s vykonem praxe — komunikace na pracovisti, cestovani, telefonovani apod.).
Asistentem muZe byt také osoba pfimo na pracovisti, tzn. zaméstnanec organizace.

Pedagog majici na starosti praxi ve spolupraci se zaméstnavatelem a asistentem vy-
hodnocuje vykon praxe — reviduje (ne)vhodnost praxe a dalSiho smétovani zaka.

Pozn.: Cilem TP v ramci odborného vzdélavani je pripravit zaka se SVP na smysluplny
osobni, obfansky i pracovni Zivot. Skola, ktera by chtéla zapojit TP jako koordinované
akomplexni pojeti podpory v dobé ukoncovani $kolni dochazky u zaku se SVP ze Skoly
do dalsi etapy jejich Zivota, se muZe dozvédét vice o principech TP a jeho zaclenéni
do ro¢niho pldnu vyuky, SVP v publikaci: Mastali¥ a kol. (2022). Rukovét kariérového
poradce Zdkii se SVP — individudlIni pldnovdni a tranzitni program ¢i na webovych stran-
kach projektu: https://karierazp.upol.cz/.

¢ Detailnéji popsano v publikaci: Mastalif a kol. (2022). Rukovét kariérového poradce Zdkii se
SVP - individudlni pldnovdni a tranzitni program.
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6.1

Efektivita pripravnych
rochikov v stredoskolskom
vzdelavani mentalne
postihnutych

Jana Kandrikovd”

Po ukonceni zakladného stupna vzdelavania ¢astokrat nemajd jednoznacny nazor
na svoju profesijni orientaciu ani deti intelektovo v norme. Zvlast komplikované je
to pri detoch so zdravotnym znevyhodnenim. Pri diagnostikovani mentalneho po-
stihnutia je velky predpoklad, Ze sa Ziak bude pripravovat na budice povolanie v od-
bornom udilisti.

Odborné ucdilistia

Odborné ucilistia (OU) st Specializované vychovno-vzdelavacie zariadenia, ktoré pri-
pravuji mladez s mentalnym postihnutim na vykon robotnickych povolani. Pri svojej
¢innosti vyuZzivaja Specialno-pedagogické metddy a poskytuju Ziakom odborné teo-
retické a praktické vSeobecné vzdelanie v rozsahu stanovenom uc¢ebnymi osnovami.

Cielom OU je poskytnit dievcatam a chlapcom Co najvyssie teoretické i odborné vedo-
mosti, pracovné navyky a zru¢nosti vo zvolenom u¢ebnom odbore, aby sa bez vacsich
problémov mohli zaradit do pracovného pomeru ako i do spolo¢nosti. Priprava vSet-
kych uc¢ebnych odborov v OU trva tri roky. UspeSnym vykonanim zaverecnej skis-
ky ucni ziskaju vyucny list v danom odbore. Odborné ucilisSte zabezpecuje teoretické
vyucovanie, ktoré prebieha dva dni v tyzdni a odborny vycvik ma dobu trvania tri dni
v tyzdni.

Zdravotné znevyhodnenie Ziaka, jeho zaujmy, moznosti a schopnosti a v neposled-
nom rade aj predstavy rodicov predstavuju atributy, délezité pri rozhodovani jedinca
o svojom budticom povolani. Je beZnou praxou, ze detsky lekar zdravotné predpoklady
Ziaka do jeho prihlasky nerozpise a Ze sa docitame len to, Ze je schopny vzdelavat sa
na zvolenom type Skoly. Predstavy dietata a jeho zdravotné moznosti a schopnosti
Casto spolu nekoresponduju. Je dobré, ak takéto dieta nejaka predstavu ma a dokaze
o nej rozpravat. Mnohé deti po ukonceni zakladnej skoly stale predstavu nemajq,
alebo sa nevedia rozhodnut. Efektivnym rieSenim vazneho problému je absolvovanie
pripravného ro¢nika v OU.

7 PaedDr. Jana Kandrikova je feditelkou Spojenej $koly internatnej v Snine.
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6.1.1

Pripravny ro¢nik v OU

je uréeny pre Ziakov s mentalnym postihnutim, ktorych mentalne schopnosti
a manualne zruc¢nosti nemohli byt dostato¢ne diagnostikované;

ma pomoct Ziakom s r6znym stupniom mentalneho postihnutia konc¢iacich ro¢ni-
kov $pecialnych zakladnych $kol a zakladnych $kol pri vybere dalSieho vzdelavania;
ma zistit, pre akd pracu maju ziaci predpoklady, ¢o ich zaujima, aké maja poZia-
davky, overit ich schopnosti, zrucnosti;

na zaklade ziskanych informacii odporucit dalSie vzdelavanie;

po absolvovanie pripravného roc¢nika riaditel odborného ucilista urci, ¢i bude ziak
pokracovat v prvom roc¢niku niektorého odboru vychovy a vzdelavania odborného
ucilista, alebo bude pokracovat v priprave v praktickej Skole.

Nevyhnutné vstupné poZiadavky pre prijatie na Stiidium v pripravnom ro¢niku OU:

Ziak s mentalnym postihnutim alebo aj v kombindcii s inym zdravotnym postih-
nutim,

ukoncenie vzdelavania v poslednom ro¢niku zakladnej Skoly, Specialnej zakladnej
Skoly alebo ukoncenie povinnej Skolskej dochadzky.

Zdravotné poziadavky na Ziaka:

chlapci alebo dievcata s dobrym zdravotnym stavom a Ziaci so zmenenou pracov-
nou schopnostou,

mensie poruchy motoriky, pripadne pohybové postihnutie,

pre niektoré ucebné odbory st obmedzujuce tazsie poruchy funkcie oporného
a pohybového systému, chrbtice, hornych koncatin, nevhodné mézu byt chro-
nickeé a alergické ochorenia koze, najmad rak a tvare, dychacich organov a alergie
na potraviny, prekaZkou mozu byt i poruchy zraku a priestorového videnia,
trpezlivost, predstavivost, hravost a zaujem o pracu,

zdravotnu sposobilost Ziaka musi posudit a pisomne potvrdit dorastovy lekar.

Nadvazna odborna priprava (dalSie vzdelavanie):

pokracovanie v Stidiu v prvom ro¢niku OU alebo v praktickej Skole.

Absolvent pripravného roc¢nika OU:

ma dostatok informacii k volbe profesie;

ma upevnené patri¢né pracovné a mravné navyky a moralne vlastnosti — kladny
vztah k praci a povolaniu, pracovnt disciplinu a svedomitost pri plneni tiloh;

pozna hlavné a pomocné materialy pouzivané pri praci v dieliiach jednotlivych
ucebnych odborov pozna zakladné stroje a zariadenia;
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6.1.2

m ovlada rucné prace alebo prace pomocou beZne pouzivaného naradia, dodrziava
technologicku disciplinu, kvalitu prace, Setrne zaobchadza s materialom, naradim,
so strojmi, Setri energiou, ovlada a dodrziava zakladné ustanovenia a predpisy
ochrany, bezpecnosti, hygieny prace a osobnej hygieny;

m vzhladom na limitované mentalne schopnosti, manualne a motorické zruc¢nosti
a niektoré vlastnosti osobnosti je potrebna pri zlozitejSich ¢innostiach zvysena
kontrola ¢innosti a dozor;

m v mnohych pripadoch Ziak vie teoretické vedomosti uplatnit v praktickych
¢innostiach s chybami alebo len s pomocou pedagoga, je mozné ocakavat podstatné
nedostatky v oblasti praktickych zruc¢nosti a navykov — neschopnost rozvrhnut
avykonavat odborni pracu samostatne, presne, tiplne, s dosiahnutim pozadovanej
urovne.

Skolsky vzdeldvaci program pre pripravny roénik

Vychéadza zo Statneho vzdelavacieho programu pre OU. Konkretizuje poZiadav-
ky na vSeobecné a odborné vzdelavanie Ziakov s mentalnym postihnutim, zahffa
zakladné teoretické poznatky a ich aplikaciu v zakladnych a pomocnych pracovnych
¢innostiach.

A) VSEOBECNE VZDELAVANIE

VsSeobecné vzdelavanie je zalozené na orientacii Zivotnej adaptability zZiakov, vy-
tvarani ich spravnych postojov k Zivotnému prostrediu, k ludom a k sebe samym
a na kvalite ¢loveka vzhladom na jeho uplatnenie v demokratickej spoloc¢nosti zalo-
Zenej na humanizme. Je zamerané na osobny rozvoj Ziakov, zaclefiovanie do Zivota
spolocnosti, formovanie obc¢ana a na pripravu na pracovny zZivot. Pri stanoveni cielov
sa akceptuje osobnost Ziaka, jeho orientacia na pripravu na jednoduchd pracu a na Zi-
vot v spolo¢nosti.

VSEOBECNO-VZDELAVACIE PREDMETY:

slovensky jazyk a literatura,

eticka vychova / nabozenska vychova,
obcianska vychova,

matematika,

telesna vychova / telesna vychova pre zdravotne oslabenych Ziakov.

B) ODBORNE VZDELAVANIE - TEORETICKA PRIPRAVA

Ziaci ziskavaju zakladné poznatky o materialoch, ich vlastnostiach a pouZiti, o stro-
joch, zariadeniach a technologickych postupoch, s ktorymi sa postupne oboznamia
v praktickej priprave. U¢ia sa rozoznavat druhy materialov, ich vlastnosti, poznavat
konstrukciu a funkciu nastrojov a strojov. Hovoria o tom, ¢o robia a s ¢im pracuja —
rozvijaju technické myslenie a vyjadrovanie sa, vlastnti technickd pripravenost.
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Odborné predmety sa vzhladom k zdravotnému znevyhodneniu delia pre Ziakov so
zavaznymi pohybovymi obmedzeniami, resp. pre imobilnych Ziakov a pre Ziakov
bez zavaznych pohybovych obmedzeni.

Obsah odborného vzdelavania si prisposobuje OU podla uc¢ebnych odborov ktorymi
disponuje.

Odborné predmety pre Ziakov so zavaznymi pohybovymi obmedzeniami, resp. pre
imobilnych Ziakov:

MATERIALY A SUROVINY

Rozdelenie materialov — drobny material, modelovacie materialy, papier, textilné
materialy, koZa, kozusiny, plasty, guma, kovy, drevo, sklo, porcelan, lepidla, BOZP
a ochrana zZivotného prostredia.

Rozdelenie surovin — cukry, mika a $krob, vajcia, mlieko, smotana a mliecne
vyrobky, tuky, jadroviny a olejnaté semenad, kakao a cokolada, pochutiny, kypriace
prostriedky, ovocie a ovocné vyrobky, zelenina, zemiaky, strukoviny, huby, maso
a mdsové vyrobky, napoje.

TECHNOLOGIA

Uvod do predmetu — Bezpe¢nost pri praci.

Praca s drobnym materialom — Vlastnosti a pouZitie prirodného a technického
materialu. Strihanie, ohybanie, spajanie a lisovanie drobnych materialov. Nastroje
a pomocky pri praci s drobnym materialom.

Praca s modelovacim materialom — Modelovacia hlina — jej vlastnosti a priprava.
Sadra — jej vlastnosti a priprava. Octové cesto — jej vlastnosti a priprava. Nastroje
a pomocky na modelovanie.

Praca s papierom a kartonom — Druhy papiera. Pracovné nastroje a pomdcky pri
praci s papierom, kartonom a lepenkou.

Praca s koZou, gumou, textilom — Rozdelenie textilnych materialov. Pracovné
nastroje a pomdcky pri praci s textilom. Pouzitie a vlastnosti koZe. Pouzitie a vlast-
nosti gumy.

Cukrarska vyroba — Zariadenia na vaZenie surovin — vahy. Tuhé tukové cesta —
charakteristika, rozdelenie, suroviny. Spracovanie tuhych tukovych ciest. Stroje
a zariadenia na vyrobu tuhych tukovych ciest.

Priprava jedal — Zakladné technologické Gpravy jedal. Predbezné spracovanie po-
travin. Tepelné spracovanie potravin. Studena tiprava potravin.

Sitie a krajéirske prace — Zaklady ru¢ného $itia. Technika Sitia. Zaklady strojového
Sitia (Sev, rozdelenie strojovych Svov). Prisivanie gombikov a vySivanie dierok.
Rozdelenie Sijacich strojov.

Vyroba remenarskeho tovaru — Nazvoslovie pre remenarske vyrobky. Stroje a pri-
pravky na delenie materialu. Opracovanie materialov a dielcov. Strojové Sitie. Le-
penie dielcov.
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KRESLENIE

Techniky kreslenia — Rozvoj grafického prejavu. Malba. Grafika.
Technické kreslenie.

Odborné predmety pre Ziakov bez zavaznych pohybovych obmedzeni:

MATERIALY A SUROVINY

Rozdelenie materialov — drobny material, modelovacie materialy, papier, textilné
materialy, koZa, kozusiny, plasty, guma, kovy, drevo, sklo, porcelan, lepidla, BOZP
a ochrana zivotného prostredia.

Rozdelenie surovin — cukry, muka a $krob, vajcia, mlieko, smotana a mliecne
vyrobky, tuky, jadroviny a olejnaté semena, kakao a cokolada, pochutiny, kypriace
prostriedky, ovocie a ovocné vyrobky, zelenina, zemiaky, strukoviny, huby, maso
a mdsoveé vyrobky, napoje.

TECHNOLOGIA

Uvod do predmetu. Bezpe¢nost pri praci a ochrana Zivotného prostredia.

Opatrovatelska starostlivost — Kategorie zdravotnickych pracovnikov. Postelova
oSetrovacia jednotka — miestnosti a ich vybavenie, iprava postele. UdrZiavanie
Cistoty a poriadku v oSetrovacej jednotke — hlavné zasady upratovania, pomocky
na upratovanie. Ochrana zZivotného prostredia.

Stolarske prace — Stavebno-stolarske vyrobky. Priprava dreva. Technolégia ruc-

ného opracovania dreva — meranie a rysovanie, upinanie materialu, rezanie ma-

terialu, hoblovanie dreva, rasplovanie a pilovanie dreva.

Murarske prace — Zakladné murarske prace. Murarske naradie a pomocky. Orga-

nizacia prace pri murovani. Betonarske prace.

Maliarske prace — Pripravné maliarske prace. Maliarske naradie a pomdcky. Pri-

prava podkladov pri malovani.

Polnohospodarske prace — Rastlinna vyroba — spracovanie pody, pestovanie

a zber. Zivo¢i$na vyroba — chov dobytka.

Cukrarska vyroba — Zariadenia na vaZenie surovin — vahy. Pracovné pomocky

anaradie. Tuhe tukové cesta — linecké cesto. Vyrobky z lineckého cesta (praca pri

PC).

Priprava jedal — Pripravné prace pred varenim. Studena kuchyna. Tepelna Giprava

potravin — varenie, dusenie, peCenie, vyprazanie.

Sitie a krajéirske prace — Zaklady ru¢ného $itia. Zaklady strojového Sitia. Casti

Sijacieho stroja. Prisivanie gombikov.

m Koziarska vyroba — Zakladné poznatky o obivani. Rozdelenie obuvi. Rozdelenie
galantérie. Prehlad materialov — zakladné, pomocné. Salaty, natierky). Tepelné
spracovanie potravin (varenie, dusenie, pecenie, vyprazanie, zapekanie).
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m Sitie a krajéirske prace — Oboznamenie sa s u¢ebnym odborom (exkurzia).
BOZP. Zaklady ruc¢ného Sitia. Nacvik ru¢nych stehov. Praca s noZznicami. Za-
klady strojového Sitia.

m Vyroba remenarskeho tovaru — Oboznamenie sa s ucebnym odborom (exkur-
zia). BOZP. Poznavanie materialov pri vyrobe koZenej galantérie. Poznavanie
naradia a strojov — tidrzba. Rucné delenie materialov — zhotovenie $ablén, vy-
krajovacich dielcov. Rusné zrezavanie dielov. Ru¢né nanasanie lepidiel. Ru¢né
Sitie. Rucné zakladanie a spajanie dielcov (rovnych, tvarovanych). Pripeviiova-
nie kovania (nitov, gombikov, TT zamkov, ostatnych druhov kovania). Zhoto-
venie vyrobkov a suvenirov.

m Opakovanie a upeviovanie uciva

Odborny vycvik pre Ziakov bez zavaZznych pohybovych obmedzeni:

Uvod do predmetu — Bezpecnost pri préci.

Opatrovatelska starostlivost — Oboznamenie sa s u¢ebnym odborom. UdrZiavanie
Cistoty a poriadku v oSetrovacej jednotke — hlavne zasady upratovania. Pastelo-
va oSetrovacia jednotka — miestnosti a ich vybavenie, Gprava postele. Pomocky
na upratovanie. Prakticka ¢innost.

Stolarske prace — Oboznamenie sa s u¢ebnym odborom. Stolarske naradie a po-
mocky. Rucné opracovanie dreva — meranie a rysovanie, upinanie, rezanie ma-
terialu, hoblovanie, rasplovanie. Vyroba finalneho vyrobku. Likvidacia odpadu
a upratovanie pracoviska.

Murarske prace — Oboznamenie sa s ucebnym odborom. Murarske naradie a po-
mocky. Pripravné prace. Vyroba murovanej malty. Murovanie priecky. Likvidacia
odpadu a upratovanie staveniska.

Maliarske prace — Oboznamenie s u¢ebnym odborom. Maliarske naradie a pomoc-
ky. Pripravné prace pred malovanim. Malovanie a impregnacia podkladu. Likvidacia
odpadu a upratovanie staveniska, ochrana zivotného prostredia.

Polnohospodarske prace — Oboznamenie sa s ucebnym odborom (exkurzia). Po-
mocky a naradie. Rastlinna vyroba — spracovanie pody, pestovanie a zber. Terénne
Upravy. Likvidacia odpadu.

Cukrarska vyroba — Oboznamenie sa s u¢ebnym odborom (exkurzia). Vazenie
ameranie surovin. Manipulacia so surovinami. Manipulacia s polotovarmi. Mani-
puldcia s hotovymi vyrobkami. Manipulacia so strojmi a zariadeniami. Tuhé tukové
cesto (priprava, rozvalkanie, vykrajovanie, tvarovanie, krajanie, ru¢né modelova-
nie, zdobenie). Balenie a skladovanie hotovych vyrobkov.

Priprava jedal — Oboznamenie sa s u¢ebnym odborom (exkurzia). Spracovanie
a Uprava potravin (krajanie, strahanie, mletie...). Studena dprava potravin (ob-
lozené misy, chlebicky, Salaty, natierky). Tepelné spracovanie potravin (varenie,
dusenie, pecenie, vyprazanie, zapekanie).

Sitie a krajéirske prace — Oboznamenie sa s u¢ebnym odborom (exkurzia). Zaklady
rucného Sitia. Nacvik rucnych stehov. Praca s noZnicami. Zaklady strojového Sitia.
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m Koziarska vyroba — Oboznamenie sa s ucebnym odborom (exkurzia). Poznavanie
materialov pri vyrobe koZenej galantérie. Poznavanie naradia a strojov — idrzba.
Rucné delenie materialov — zhotovenie $ablon, vykrajovacich dielcov. Ru¢né zre-
zavanie dielov. Rucné nanasanie lepidiel. Rucné Sitie. Zhotovenie vyrobkov a su-
venirov.

C) ODBORNE VZDELAVANIE - PRAKTICKA PRIPRAVA

Spaja prakticki ¢innost s teoretickymi vedomostami. Cielom je vzbudzovat zaujem
o0 pracu, iniciovat Ziakov a uspokojovat ich ttizbu po ¢innosti, vytvarat pozitivny vztah
k praci, pestovat zmysel pre poriadok, cit pre krasu. Zvlast dolezité je utvarat a rozvijat
samostatnost pri praci, u¢it ich systematickosti a organizacii prace. Ziaci su vedeni
k Setrnému zaobchadzaniu s materialmi, hygienickym navykom, k pracovnej disci-
pline.

Cielom tychto prac je prvy polrok stistavne rozvijat a diagnostikovat jemna moto-
riku ziakov, preverit Groven zrucnosti, koordinacie pohybov Ziakov v praktickych
¢innostiach vo vSetkych prijatelnych ucebnych odboroch v OU.

Priklad odborného vycviku v Skolskom vzdelavacom programe:

Odborny vycvik pre Ziakov so zavaznymi pohybovymi obmedzeniami, resp. pre imo-
bilnych Ziakov

m Uvod do predmetu — Bezpe¢nost pri praci.

m Praca drobnym materialom — Prirodny a technicky material, jeho vlastnosti a po-
uzitie. Pokusy a pozorovania pri praci s drobnym materialom. Praktické ¢innosti
a pracovné namety pri praci s drobnym materialom. Nastroje a pomocky pri praci
s drobnym materialom. Osobitosti pri praci s drobnym materialom.

m Pricas modelovacim materidlom — Modelovacia hlina. Sadra. Octové cesto. Dal$ie
modelovacie materialy. Praktické ¢innosti pri praci s modelovacim materialom
a pracovné namety. Pokusy a pozorovania pri praci s modelovacim materialom. Na-
stroje a pomocky na modelovanie. Osobitosti pri praci s modelovacim materialom.

m Praca s papierom a kartonom — Vlastnosti papiera. Druhy papiera. Pokusy a po-
zorovania pri praci a papierom. Pracovné nastroje a pomocky pouzivané pri praci
s papierom, kartonom a lepenkou. Praktické ¢innosti pri praci s papierom, kart6o-
nom a lepenkou. Priklady vyrobkov. Osobitosti pri praci s papierom a kartonom.

m Pracaskozou, gumou, textilom — Zakladné textilné vlakna, ich vlastnosti a pou-
zitie. Tkaniny. Pleteniny. Netkané textilie. KoZa. Guma.

m Cukrarska vyroba — Oboznamenie sa s u¢ebnym odborom (exkurzia). BOZP. Va-
Zenie a meranie surovin. Manipulacia so surovinami. Manipulacia s polotovarmi.
Manipulacia s hotovymi vyrobkami. Manipulacia so strojmi a zariadeniami. Tuhé
tukové cesto (priprava, rozvalkanie, vykrajovanie, tvarovanie, krajanie, ru¢né mo-
delovanie, zdobenie). Balenie a skladovanie hotovych vyrobkov.

m Priprava jedal — Oboznamenie sa s ucebnym odborom (exkurzia). BOZP. Spraco-
vanie a Gprava potravin (krajanie, strdhanie, mletie...). Studena Gprava potravin
(obloZené misy, chlebicky...).
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Pripravny ro¢nik predstavuje ro¢né diagnostikovanie moznosti a schopnosti zdra-
votne znevyhodneného Ziaka s cielom Co najlepSie ho pripravit na jeho budicu
profesiu a nasledne dosiahnut najvyssi stuperii socializacia. Ide o vzdelavanie, kto-
rého absolvovanim ziskava Ziak ovela vyssi predpoklad uplatnit sa na trhu pra-
ce. Obsah vzdelavania Skola prisposobuje svojim podmienkam, dieliiam a hlavne
ucenym odborom, ktorymi disponuje. Prvy polrok Ziaci pracujd s roznym mate-
rialom a nielen zistujeme , ale zaroven rozvijame jemnu motoriku a celkovi mo-
toriku ziakov. Uvadzame ho do problematiky pracovnych procesov, postupne ho
pripravujme na diZku pracovnej doby, pracu v kolektive a pod. V druhom polro-
ku Ziak absolvuje u¢ebné odbory Skoly (asporti 1 mesiac vo zvolenych odboroch).
Pred koncom skolského roka zasadne komisia v zloZeni odbornych a pedagogickych
zamestnancov. Vyjadria sa ucitelia, majstri OV, prip. psycholdg, zdravotna sestra
a pod. Spoloc¢ne navrhuja optimalny uc¢ebny odbor pre konkrétneho Ziaka tak, aby
bola v prvom rade dodrZana jeho bezpecnost, aby boli reSpektované jeho moznosti
a schopnosti a idealne aj zaujmy Pripravi sa navrh pre zakonnych zastupcov, urobi sa
rozhovor s dietatom. Meni sa potom aj diZka $tudia. Ziak $tuduje 4 roky. Po ukondeni
odborného ucilista su viditelné zmeny v spravani, v zru¢nostiach a schopnostiach.
Je viditelné zrenie osobnosti Ziaka . Zistili sme, Ze Ziaci, ktori absolvuja pripravny
ro¢nik a nasledne pokracuju 3 roky v Stadiu na OU odchadzajua do Zivota ovela lepsie
pripraveni a ovela viac socializovani. Pripravny ro¢nik je vyznamnou a Skoda Ze nie
je neoddelitelnou stacastou pripravy na budtice povolanie kazdého zdravotne znevy-
hodneného Ziaka, zvlast mentalne postihnutého Ziaka. Verim, Ze svoje uplatnenie by
tento systém vzdelavania a profesijnej orientacie nasiel aj v niektorych odbornych
Skolach pre ziakov bez zdravotného znevyhodnia
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Obr. 6.1: Student pfipravného ro¢niku OU

Zdroj: archiv autorky

Obr. 6.2: Studenti pfipravného ro¢niku OU
= "

Zdroj: archiv autorky

Obr. 6.3: Studentka pfipravného ro¢niku OU

Zdroj: archiv autorky
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7.1

Specializovani
zamestnavatelé osob

se zdravotnim postizenim
v Ceské republice

Karel Rychtdr

Ve Skolstvi je na Zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami nahliZeno z pohledu
dopadu jeho znevyhodnéni do vzdélavani. Naproti tomu zakladnim kritériem pro
ziskani podpory a specifickych pfistupl v socialni oblasti a na trhu prace je kritériem
stupeni zdravotniho postiZeni, primarné urceny pro tcely diichodového zabezpeceni.
Jedna se o dvé urovné:

m invaliditu 1. aZ 3. stupné,

m status osoby se zdravotnim znevyhodnénim (OZZ, pouze pro podporu na trhu
prace).

Z praxe je zfejmé, Ze riizné typy postiZzeni (a ¢asto i jejich kombinace) maji velmi

rozmanity vliv na uplatnéni osob se zdravotnim postizenim (OZP) na trhu prace, a to

Casto nezavisle na ziskaném stupni invalidity. Kromé vzdélani a kvalifikace je to ovliv-

néno i povahovymi vlastnostmi ¢lovéka/absolventa, socialnim zazemim, vychovou

v rodiné, pripadné dalSimi faktory.

Vztah zdravotniho postizeni a vyuzitelného
pracovniho potencialu

Méni se nejen trh prace, ale i struktura zdravotniho postizeni v segmentu lidi schop -
nych pracovat. S vyvojem mediciny v zasadé klesa podil prekazek v podobé pohybovych
a dalsich télesnych postizeni, naopak roste podil postiZeni coby nasledk civiliza¢nich
onemocnéni. Z pohledu laické verejnosti je stale vice postiZeni , neviditelnych* pro
okoli.

V CR stéle pfetrvava deficit koordinace rehabilitace OZP, pfes nékolik pokusti (od roku
1998) se dosud nepodafrilo prekonat kompetencni bariéry v fizeni 1écebné, socialni,
profesni a pracovni rehabilitace. Po ukonceni 1é¢ebné rehabilitace zpravidla nasleduje
rozhodnuti o zabezpeceni invalidnim dichodem, eventualné socialnimi sluzbami
a prispévky, a to dfive, nez se Kklient stava (dobrovolné) uchazetem nebo zajemcem
o praci, pfipadné vstupuje do faze pracovni rehabilitace.
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7.2

Analogicky priibéh ¢asto sledujeme i u absolventt primarniho (béZného nebo special -
niho) vzdélavani. Mnoho z nich je fakticky ,,vzdélavano k pasivité“, klicovou roli vedle
osobnosti clovéka hraje zde rodina.

Zaméstnani v pracovnépravnim vztahu je findlni fazi — cilem, kterého logicky ne-
dosahne kazdy.

Motivace osob se ZP k pracovnimu uplatnéni

Vysledky statistickych a projektovych Setfeni ukazuji, Ze vyrazna vétSina OZP chce
pracovat, seberealizovat se, nebyt zavisla. Praxe z pohledu zaméstnavatel{ (perso-
nalistl), a to i u specializovanych zaméstnavateld s vice nez 50 % OZP (ZZP), vSak
je ponékud pestrejsi. Kli¢ spociva v predstavé vétsiny OZP o podminkach a narocich
vhodné pracovni pozice v kombinaci s vysi odmény za tuto praci na strané jedné
a v nedostatku znalosti zaméstnavatell o specifickych potfebach OZP, v jakémsi
,,strachu z neznamého*, kterym velka ¢ast potencialnich zaméstnavatelt dosud trpi
(zejména béznych firem a organizaci), na strané druhé. Pricinou je nedostatecna
prakticka pomoc a podpora béznym zaméstnavateltim. Ufad prace jako jedind kompe-
tentni instituce poskytuje 90 % kapacity poradenstvi osobam uchazecti, nevnima vsak
zameéstnavatele jako rovnocenného klienta — tcastnika trhu prace. Chybi (na rozdil
od vyspélych zemi) praktické poradenstvi zaméstnavatelim

V souCasném konzumné materialnim prostfedi hraje jesté dlilezitéjsi roli pro motivaci
OZP k praci vySe oCekavané (a nejisté) mzdy, ktera je pragmaticky porovnavana se
souhrnem (jistych) diichod{i a dal$ich socialnich pfispévki. Zde je nutné se zminit
o negativnim vlivu administrativniho zvySovani naroku na minimalni mzdu (zaruceny
mzdovy tarif u vyssich tarifnich trid).

Pokud zaméstnavatel nema jistotu, Ze uchazec odvede alespon pfiméreny vykon od-
povidajici osobnim nakladim minimalni mzdy, rozhoduje se negativné. Pokud ucha-
ze(i neni nabidnuta mzda alespon o tfetinu vy$si, neZ je souhrn dichodu a davek, neni
pro néj prijeti zaméstnani motivujici. Navic v nékterych ptipadech riskuje sniZeni nebo
odejmuti invalidniho dichodu (dichod je koncipovan jako ,,ndhrada mzdy“, nikoli
kompenzace vyssich osobnich potfeb).

Trh prace a uplatnéni OZP

Pokud mluvime o zaméstnani OZP, je nutno predevsim zdiraznit, Ze zaméstnani
(kohokoliv) znamena vstup na trh prace (= prostfedi nabidky a poptavky). Prosttredi
trhu vychazi z podminky, Ze (jakkoliv) znevyhodnény zaméstnanec se stane ,,uZitec-
nym spolupracovnikem* tymu, firmy. Kazdy zaméstnavatel ma o uZitecnosti jinou
predstavu. Stejné tak existuji rizné hranice tolerance, vstficnosti a pomoci. Zavisi
to na mife akceptovani principt diverzity v daném podniku, at uz formalnim, nebo
neformalnim, pfirozeném.
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Pracovat muze OZP i jinak — pravidelné i nepravidelné, avSak bez uzavieni pracov-
népravniho vztahu. MiiZe se tak seberealizovat, rozvijet své navyky a pracovni kom-
petence az do stadia, kdy miiZe (opravnéné) aspirovat na vstup do podporovaného
(nespravné , chranéného“) nebo i do volného trhu prace.

Chraneény trh prace, ktery je definovany § 78 zakona €. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti,
neni chranény, jsou to zameéstnavatelé, kteti dlouhodobé prizpusobili svoji integracni
funkci ve prospéch OZP, pohybujici se na zcela volném obchodnim trhu. Pracovni
mista OZP zde nejsou chranéna Zadnym ustanovenim zakoniku prace. Uznani ZZP
dle § 78 ZoZ je fakticky smlouva se statem, podle niz za pfisnych podminek cerpaji
pouze ,,smluvni* podporu v podobé finan¢niho pfispévku.

Tab. 7.1: Formy uplatnéni OZP

Princip/typ Socialni sluzba Chranéna prace *) Integracéni zaméstnavani *)
Povaha Vefejna sluzba Vefejna sluzba Podnik s podporovanymi pracov-
nimi misty OZP
Cil Zlepseni kvality Vyssi kvalita zivota klienta Profesni a pracovni zaclenéni,
zivota Kklienta acesta k jeho seberealizaci seberealizace a nezavislost znevy-
hodnéného zaméstnance
Zapojeni Pfijemce sluzby Kombinace sluzby a skute¢né  Skutecna prace za mzdu v PPV
CS prace bez PPV v pfizplisobenych podminkach
a s nizsimi poZadavky na vykon
Vlivtrzniho ~ Mimo trh akonku-  Ugast na trhu je dopliikem po-  Plnd i¢ast zaméstnavatele na kon-
prosttedi renci skytované sluzby kurenc¢nim trhu bez preferenci
a zvyhodnéni
Financovani 100 % vefejnych Min. 90 % vetejnych zdroji, Inkaso z trzeb za produkt
zdroju doplnénych trzbami za produkt (30—90 %) doplnéné prispévkem
z prace klientt dle § 78a ZoZ s jednotnym limitem
Personalni Klienti sluzby Pracujici klienti (100 %) Min. 50 % OZP doplnéno neposti-
struktura Socialni pracovnici  Socialni pracovnici zenymi kvalifikovanymi zamést-
Provozni management nanci a managementem
Zakladni de-  PotlaCenarole rodi- Stavajici STD dle § 67 ZSSne-  Chybi data o struktufe a chovani
ficit ny a komunity plni roli chranéné prace, nejsou ZZP 50 %-+
Vliv demografie — vybaveny a financovany pro Zcela chybi podpora podnikatel-
rlst poctu klientd tento ucel. V CR chybi skutecné ského rozvoje, bez niz nemohou

Vysledek = rust
nékladi i naroka

prostfedi chranéné prace bez
PPV.

ZZP plnit integracni funkci smé-
rem k volnému trhu prace.

na standardy

Rizika, hrozby Nezvladnuti rustu ,,Prebytecni“ OZP z volného
vefejnych vyda- a integracniho (chranéného)
ju a dalsi oslabeni trhu prace vypadnou pfimo
integracni funkce do socialni sité (zavislos-

socidlnich sluZeb

ti na dichodu a davkach) =
do pasivity

Dlouhodobé neudrzitelny rast vy-
dajli na ptispévek dle § 78a
Upadek ¢asti ZZP 50 %+ v pFipa-
dé omezeni podpory, ristu MM

a plo$nych Skrtd

Zdroj: Asociace zamé&stnavateldi ZP CR

*) Pozn.: Integra¢ni socidlni podnik (jedna z forem socidlniho podniku, nikoli jedind) miiZe byt nositelem, provozovatelem obou
téchto rezimii zapojeni OZP. Integracni socidlni podnik nelze chdpat jako ndstroj politiky (podpory) zaméstnanosti OZP (jinak
znevyhodnénych), ale jako prostredi, typ podniku, v némz mohou byt ndstroje tispésné uplatnény.
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7.3

Z nasledujici tabulky je zfejmé porovnani jednotlivych forem, podstatné je, ze
v CR je legislativné upravena podpora socialné terapeutické dilny (§ 67 zakona
¢.108/2006 Sb., o socialnich sluzbach). Prostfedi chranéné prace (bez pracovniho
vztahu) popsané ve stfednim sloupci neni v CR definovano a samostatné podporovano.
Jeho roli z¢asti plni zaméstnavatelé s vice nez 50 % OZP, stabilita takovych pracov-
nich mist je stale vice ohrozovana plo$nym zvySovanim minimalnich mezd a tarifu,
vyvojem trhu prace a poZadavkl na pracovni kompetence OZP.

Nezavisle stoji rizné formy tranzitnich programi, v zahrani¢i béZzné, u nas zatim
spiSe ovéfované v ramci projektli ESF EU, nejznamé;jsi formou je podporované za-
meéstnavani. Jedna se o Casové omezeny program, zpravidla vychazejici z nastrojt
socialnich sluzeb, jehoZ cilem je dostat klienta/uchazece na trh prace, idealné na volny
pracovni trh, a stabilizovat jej.

Nositelem takového programu miiZe byt neziskova organizace, ale i zaméstnavatel
disponujici potfebnym know-how.

Negativnim dlisledkem zastaralého systému podpory je citelny odliv OZP ze stale
naro¢néjsich pracovnich pozic na volném trhu prace, riist podilu neaktivnich a také
mirny rast po¢tu pracovnich mist u podporovanych zaméstnavatelt na chranéném
trhu prace. Je navic nutno pfipomenout, Ze stavajici ,,invalidni* informacni systém
MPSV CR a UP CR neumoziiuje efektivni monitoring dat potfebnych k rozhodovani
0 u¢inné zméné systému nebo jeho parametrd.

Vyvoj trhu prace a jeho pozadavku vs. vyvoj
typu ZP, zmény, trendy

Ubyva manualnich, moténnich, jednoduchych a nekvalifikovanych ¢innosti. Pfibyva
prilezitosti k praci z domova, avSak podminénych kvalifikaci, kterou vyznamna cast
OZP nedosahne nebo nemiize vyuzit.

Méni se plosné struktura pracovnich pozic smérem ke kvalifikaci, digitalizaci a jazy -
kovému vybaveni — mluvi se o ,,Trhu prace 4.0“.

Méni se struktura (diagn6z) vaznych zdravotnich postiZzeni — od télesnych a smy-
slovych (stale kvalitnéji kompenzovanych) k civiliza¢cnim nemocem, ovliviiujicim
schopnost aktivity, komunikace a participace OZP coby vyznamné slozky osobnosti
zameéstnance, ovliviiujici jeho zaméstnani.

Roli hraji téZ pozadavky na psychickou odolnost zaméstnancu vuci zatézi a stresu,
stfidani pracovnich tkoll (roste podil malych a mikropodnikli bez moznosti délby
prace).
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1.4

Bariéry, administrativa, absence praktické podpory

Existuje ,,negativni‘ nastroj motivace k zaméstnavani OZP na principu povinné kvoty
zameéstnanych OZP. Podle § 81 zakona o zaméstnanosti jsou zaméstnavatelé vice nez
25 zaméstnancl povinni umoznit praci alespon 4 % OZP. Za neplnéni odvadéji sankce
ve valorizované vysi (aktualné cca 80 tis. K¢ rocné). Diskutabilni je moZnost tzv. nahrad-
niho plnéni povinného podilu, které ma negativni i pozitivni stranky. Motivuje na jedné
strané bézné zaméstnavatele k zajmu o produkty a sluzby specializovanych ZZP, ¢imz
pomaha k jejich ekonomické stabilité. Na druhé strané umozinuje svou nedokonalosti
obchazeni hlavniho cile (stalo se ,, komoditou* podobnou emisnim povolenkam).

Jedinymi pozitivnimi nastroji jsou danové slevy a prispévek na zfizeni a provoz pra-
covnich mist OZP dle § 75 a § 76 zakona o zaméstnanosti.

MozZnost uplatnéni slevy na dani z pfijmu zaméstnavatele je dana vSem zameéstna-
vatelim, tedy i s méné nez 25 zaméstnanci, coz je pozitivni. Sazba slevy (18 tis. K¢
rocné za zameéstnanou OZP v 1. nebo 2. stupni invalidity) byla stanovena v roce 2000,
vlivem inflace jeji hodnota odpovida dnesnim cca 6 tis. K¢. Pouze za zaméstnanou
osobu v 3. stupni invalidity je moZno uplatnit slevu ve vysi 60 tis. K¢ (dnesnich cca
20 tis. v parité k roku 2000).

Na zfizeni a provoz pracovniho mista OZP je mozno ziskat od UP pfispévek ve vysi
prokazanych nakladi, na provoz takového mista pak az do 48 tis. K¢ ro¢né. Podmin-
kou je v§ak udrzeni takového pracovniho mista po dobu nejméné tfi let plus nezbytna
administrativa spojena s uzavienim dohody a kontrolou opravnénosti cerpani.

V porovnanim s ostatnimi nastroji podpory pracovnich mist OZP je vSak tento nastroj
vyuzivan jen marginalné.

V souvislosti s vyvojem nedostatku pracovnich sil na trhu prace a také proto, Ze sta-
le vétsi pocet zaméstnavatell vyuziva postupt zalozenych na strategii spolecenské
odpovédnosti podnikani, jejiz soucasti byva socialni pilif a principy diverzity, obecné
roste zajem o vyuziti pracovniho potencialu znevyhodnénych zaméstnancii. Vytvo-
feni potfebného prostiedi po technické, komunikacni a vztahové strance v celé firme
je vSak proces dlouhodoby, vyZadujici urcité odborné znalosti, zpravidla spolupraci
s externimi odborniky. V CR vSak neexistuje jina plo$né plisobici instituce neZ Utad
prace CR, ktery od roku 2017 realizuje systémovy projekt zaméfeny na segment ucha-
zeCl z fad OZP. Pres dil¢i vysledky, pokles po¢tu OZP mezi uchazeci, nedava zakon ani
uvedeny projekt potfebny prostor ani kapacitu k praktickému poradenstvi vstficnym
zaméstnavatelum.

Podporovany (chranény) trh prace

Prostfedi, ponékud nepfesné nazyvané ,,chranénym trhem prace*, nabizi dnes v CR
vice neZ 65 000 pracovnich mist osobam se zdravotnim postiZenim (OZP) v Siroké
paleté oborti ¢innosti. Jedna se pfevazné o obchodni korporace (zpravidla spole¢nosti
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s ru¢enim omezenym), druzstva, podnikajici fyzické osoby, ale i neziskové organi-
zace. Spolecnou zakladni podminkou je dosazZeni alesporii 50 % zaméstnanych osob
se zdravotnim postiZenim (OZP). Drtivou vétSinu z nich pfedstavuji malé organizace.
Z celkového pocCtu cca 3 700 zaméstnavateld tvofi cca 2/3 subjekty s méné jak 25 za-
méstnanci (primérné 18 OZP na jednu organizaci zaméstnavatele).

Zabyvaji se velmi rozmanitymi ¢innostmi — od klasickych chranénych dilen s velmi
jednoduchymi ¢innostmi na rozhrani mezi zaméstnanim a socialné pracovni terapii®
az po vyspélé, technicky zamérené firmy s moderni technologii. Tomu odpovidaji
i poZadavky na kvalifikaci a pracovni kompetence OZP, které na jednotlivych pozicich
pracuji. Moderni trh prace ¢asto umoziiuje vykon kvalifikované prace i velmi téZce
postiZenym osobam, pokud maji potfebnou kvalifikaci a pfizptisobené pracovni pod-
minky. Na druhé strané rapidné ubyva jednoduchych manualnich ¢innosti, vhodnych
pro dilenskou nebo domackou praci osob bez alespont minimalni potfebné kvalifikace.

Podpora téchto zaméstnavatell je upravena zakonem o zaméstnanosti (§ 78 a 78a
zakona €. 435/2004 Sb., provadéci vyhlaskou). Pfestoze trovei a potfeby podpory
jednotlivych zameéstnavatelti OZP (ZZP) se Casto velmi li$i, podpora je poskytovana
v jednotné struktufe do jednotného limitu, stanoveného zakonem. Tato podpora neni
ze zakona valorizovana, coZ zejména v souvislosti se zvySovanim naroki na doplatek
minimalnich mezd a dnes také v souvislosti s rostoucimi naklady a inflaci zptisobuje
ekonomické a finan¢ni problémy rostoucimu poc¢tu ZZp°.

Systém podpory zaméstnavani OZP v CR neni na rozdil od vétSiny vyspélych zemi spo-
jity, neni dostate¢né motivacni, chybi zde mezistupenl mezi socialni sluzbou (cilem je
zlepseni kvality Zivota klienta) a skutecnym zaméstnanim v pracovnépravnim vztahu
(kde je vyZadovan alespon ¢astecny pracovni vykon — trzni hodnota prace). V ram-
ci podpory statu (dotace mezd a nékterych provoznich nakladu ZZP) chybi podpora
jejich profesniho a investi¢niho rozvoje, zvétSuje se propast mezi chranénym a vol-
nym trhem prace (jen minimum OZP z tohoto prostfedi odchazi na volny trh prace).
Souvisi to téZ s nekoordinovanou rehabilitaci, systémem dichodového zabezpeceni
a posudkové sluzby.

Pfestoze jiz vletech 2012 a 2018 doslo k ur¢itym zménam legislativy i exekutivy sprav-
nym smeérem, na skute¢né systémové feseni odpovidajici potfebam ,, Trhu prace 4.0
ve 21. stoleti stale cekame.

Pocet, struktura, regionalni rozlozeni

JakjiZ bylo uvedeno, ze statistik MPSV CR vyplyvaji nasledujici iidaje o po¢tu a struk-

tufe ZZP a zaméstnanych OZP v CR (z&fi 2021):

8 Zazity pojem , chranéna dilna“ vypadl z legislativnich pojmu z okruhu nastrojt politiky za-
meéstnanosti uz pred 10 lety.

9 Vroce 2016 doslo v zajmu nediskriminace k zruseni vyjimky z doplatku minimalnich mezd
OZP, které od roku 2020 neni pfiméfené kompenzovano zvysenim prispévku.
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Tab. 7.2 Pocet a struktura ZZP a zaméstnanych OZP (zafi 2021)

Pocet OZP u ZZP 66 994
Pocet ZZP 3698
Evidovani OZP — uchaze¢i o praci na UP CR 39936
Pocet OZP v CR (odhad CSU) 1100 000
Pocet ekonomicky aktivnich OZP 459 000

Zdroj: MPSV CR

Pocet OZP zaméstnanych na volném trhu prace neni evidovan. Zameéstnavatelé vice
nez 25 zameéstnancu jsou povinni hlasit ro¢né plnéni povinného podilu zaméstna-
nych OZP (8§ 81 a nasledujici zakona €. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti). Mensi firmy
a organizace tuto povinnost nemaji.

Také pro ucely podpory na trhu prace je klicové ziskani statusu osoby se zdravotnim
postizenim ve smyslu § 39 zakona €. 155/1995 Sb.

Zakon rozlisuje stupen invalidity jako ,,miru poklesu schopnosti pracovat* pro dlou-
hodobé nepftiznivy zdravotni stav ve tfech pasmech?©:

m 1. stupen invalidity (35 % — 49 % ztraty schopnosti),
m 2. stupen invalidity (50 % — 69 % ztraty schopnosti),
m 3.stupen invalidity (vice nez 70 % ztraty schopnosti).

Zakon o zameéstnanosti rozliSuje navic status osoby se zdravotnim znevyhodnénim“
— i o tomto statusu (v pasmu pod 35 %) rozhoduje posudkovy lékar.

Jednotlivé stupné zdravotniho postiZeni jsou u zaméstnanych OZP na chranéném trhu
prace zastoupeny nasledovné:

Tab. 7.3: PoCty OZP

Celkem OZP 67000 100 %
Pocet 0ZZ 5500 8,2%
Pocet OZP v 1. a 2. stupni ID 49200 73,4 %
Pocet OZP ve 3. stupni 12313 18,4 %

Zdroj: MPSV CR

Tab. 7.4: Evidovani uchazeé&i na UP CR

Celkem OZP 39936 100 %
Pocet 0ZZ 6 097 16,0 %
Pocet OZP v 1. a 2. stupni ID 31878 83,6 %
Pocet OZP ve 3. stupni 154 0,4 %
Zdroj: UP CR

Ze zakona vyplyva, Ze OZP s invaliditou 3. stupné nemohou byt automaticky evido-
vany jako uchaze¢i o praci na UP CR, pouze ve specilnich p¥ipadech. Mohou se vSak

10 Rozhodnuti o pfiznani invalidity 1. aZ 3. stupné nelze zaménovat se ziskanim priikazu ZP,
ZTP nebo ZTP/P, které slouZzi k ziskani vyhod v ob¢anském Zivote.
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evidovat jako zajemci o praci ve smyslu § 23 zakona o zaméstnanosti a vyuzit tak
nastrojli a programu stejné jako uchazeci.

Ze zkuSenosti v praxi vSak plyne, Ze pro konkrétni pracovni pozice v pfizptisobeném
prosttedi ZZP nerozhoduje pouze stupen priznané invalidity — roli hraji i kvalifikace,
osobnostni profil dané osoby, jeji osobni zazemi, bydleni, doprava do zaméstnani
a dalsi faktory. Neexistuje automaticka korelace mezi stupném invalidity a aktualnim
pracovnim potencidlem OZP, rekomandace je vZdy individualni.

Velmi slozita situace je pak u osob s dusevnim, psychickym nebo mentalnim posti-
Zenim, kterym je zpravidla pfiznan nizsi stupen invalidity, avSak specifické potte-
by a podminky pro jejich Gispésné zaméstnani byvaji casto velmi narocné. Podobné
je tomu u osob s postizenim kombinovanym, kde rozhodnuti o invalidité se opira
0 ,,hlavni“ diagnézu — Casto ziskaji jen nejnizsi stupen invalidity nebo status OZZ.

Struktura ¢innosti ZZP je velmi rozmanita, jak vyplyva z prehledu v roce 2021
(MPSV CR):

Tab. 7.5: Struktura ¢innosti ZZP

Obory ¢innosti (jen vyznamnéjsi) PocCet ZZP  Pocet zaméstnanych OZP
Zemédélstvi 148 1025
Zpracovatelsky prumysl 624 11670
Energie, voda, stavebnicvi 170 1200
Obchodni ¢innosti (maloobchod, velkoobchod) 719 8 687
Sluzby 526 3879
Administrativni a podptirné ¢innosti 474 28178
Zdravotni a socialni péce 133 2791
Vzdélavani 30 216
Ostatni ¢innosti a nezjisténo 474 5590

Zdroj: MPSV CR

Z ptehledu je zfejmé, Ze portfolio ¢innosti je velmi rozmanité, poskytuje rovnéz pre-
hled o pravdépodobnych pozadavcich na vykon pracovnich pozic v téchto oborech.
Velmi ¢asta je i kombinace vice oborl ¢innosti u jednoho zaméstnavatele, z hlediska
obchodné ekonomické stability vyhodna.

Pocet ZZP a poCet zaméstnanych OZP v rozdéleni podle kraju ukazuje, Ze i zde zcela
neodpovida zastoupeni demografickym tidajam, pusobi zde mnoho faktord.

Nékteré velké spole¢nosti disponujici siti provozoven v CR maji ¢asto sidlo v Praze,
v omezené mite to plati i pro Brno a Ostravu. Roli hraje i nerovnomérné rozmisténi
primyslu, nebot vyznamny podil ZZP ve zpracovatelském oboru a ve sluzbach je na-
vazan na prumyslové kooperace a sluzby velkym podnikiim.
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7.4.2

Tab. 7.6: Zastoupeni ZZP v krajich

Kraj Pocet ZZP Pocet zaméstnanych OZP
Praha 442 11927
Jihomoravsky 497 10392
Moravskoslezsky 406 7938
Olomoucky 225 7550
Jihocesky 380 4735
Ustecky 350 4 653
Stfedocesky 240 3747
Kralovéhradecky 206 3334
Zlinsky 199 2902
Pardubicky 184 2815
Liberecky 169 2609
PLzetisky 147 2484
Vysocina 196 1226
Karlovarsky 57 682
Celkem 3698 66 994

Zdroj: MPSV CR

Trendy 2016-2021

Dlouhodobé roste pocet zaméstnanych OZP i jejich zaméstnavatelt na chranéném trhu
prace, a to dokonce i v obdobi nékolika vin pandemii covid-19 v letech 2020-2021.
Je to ovlivnéno z¢asti ,,vypadavanim“ OZP z volného trhu prace (pfesné tdaje zatim
nejsou k dispozici, nesledovany) v dasledku zvySujicich se naroki na vétSinu pracov-
nich pozic, vékové struktury OZP a vyvoje jejich zdravotniho stavu. Druhym faktorem
je systém podpory, ktera je podminéné narokova, statni prispévek pisobi stabilizacné
i v nejistych dobach (bylo tomu tak i v dobé krize 2009—-2010). Negativné je vniman
rust vefejnych vydaju, ktery vSak nelze posuzovat jen z pohledu absolutnich ¢astek.
Navic na rozdil od ostatnich ,,¢istych“ socialnich vydaji se statni prispévek ZZP vraci
do vefejnych vydaji v podobé odvodl zameéstnavateld z mezd OZP, generuje ptijmy
statu z primych i nepfimych dani zaméstnavateld i z kupni sily zaméstnanych OZP.

Dlouhodobé pribyva pracovnich pozic ve sluzbach, i kdyz stale prevazuji sluzby ostra-
hy majetku, Gklidové a administrativni sluzby podnikové sfére, stale vice vznika-
ji i velmi netradi¢ni sluzby podnikim, organizacim i ob¢antim, na nichz se uplatni
i vbudoucnu mnoho OZP s vhodnym pracovnim potencialem.

Samostatnym problémem je podpora vstupu OZP na volny trh prace. Stale existuje
mnoho bariér a problémi, které se dlouhodobé v CR nedafi feSit. Na rozdil od ZZP,
ktefi disponuji potfebnym know-how, béZnym podnikateltim stale chybi nejen Gi¢inné
a administrativné schiidné nastroje motivace a podpory, ale zejména prakticka po-
moc, poradenstvi k ispéSnému vyuziti aktualniho potencialu OZP v jejich prostiedi.
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7.4.3 Strucna historie, vyvoj a formy podpory, pozitiva
a negativa systému podpory

Pfehled existujicich nastroju a opatfeni pusobicich na podporu zaméstnavani OZP:

m Antidiskriminaé¢ni p¥istup v duchu Umluvy prav OZP (OSN, Narodni plan integrace
OZP)

Zakonik prace, § 16 a § 17 s odkazem na zakon €. 198/2007 Sb. zajistujici rovny pristup

a prava osobam se ZP. ZruSeni § 4 nafizeni vlady CR k miniméalni mzdé od 1. 1. 2016.

Deklarativni charakter, obtizna vymahatelnost prava, identifikace poruseni pravidel.

Ke zméneé dochazi v redlném prosttedi velmi pomalu. Chybi osvéta a propagace nejen

z UP, ale i z odbornych i v§eobecné orientovanych médii.

m Pracovnépravni ochrana OZP

V zasadé neexistuje odliSny postup u OZP, prvky ochrany byly postupné ze zakoniku
prace odstranény. Usnadnéni pristupu OZP na trh prace, eliminace obav zaméstna-
vatell z dlsledki mozného budouciho ukonceni pracovniho poméru zvySuje obavy
zaméstnanych OZP ze zneuziti v meznich pfipadech, nutna osvéta v prvni linii (UP CR)
i preventivné. Zakladni problém: v pracovnépravnim vztahu jsou v CR tradi¢né i OZP,
které maji nekonkurenceschopny aktualni pracovni potencial (odhadem 10—-20 %).
Chybi vSak dustojna a realna alternativa z hlediska vécného i finan¢niho. Chronicky
problém, narusujici systém podpory a znemoznujici jeho komplexni feseni.

m Klasifikace stupné postiZeni OZP pro trh prace a podnikani

Zakon o zaméstnanosti €. 435/2004 Sb. (§ 67) ani novela od roku 2018 nevyhovuji
pozadavkiim zaclefiovani OZP na trh prace. Posouzeni hlavni diagndzy a ztraty funké-
nich schopnosti nefesi podstatu znevyhodnéni dané osoby v podminkach, v nichz se
nachazi (napf. vék, kvalifikace, socialni prostfedi a osobnost ¢lovéka), v praxi neni
mezinarodni klasifikace pfijimana.

m Ohlasovaci povinnost volnych pracovnich mist pro OZP u zaméstnavatelti dle § 80
zakona o zaméstnanosti

Povinnost zrusena k 1. 1. 2012, pouze nutno vést evidenci. Chybi podrobnéjsi data,
monitoring a statistika segmentu na narodni a regionalni drovni.

m Sleva na dani z pfijmu pravnickych osob

Jedna se 018 000 K¢ /60 000 K¢ / rok za zaméstnanou osobu se ZP (vyssi sazba u TZP).
§ 35 zakona €. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu pravnickych osob. Jediny jednoznac-
ny a plo$né u¢inny stabilni nadstroj pozitivni motivace zaméstnavateld — aspé$nych
podnikateld vykazujicich zisk — mimo plisobnost UP. U¢innost klesa s vyméfovacim
zakladem dané, zastaralé sazby slev z roku 2000 ztraceji motivacni i¢innost (zejména
nizsi sazba 18 000 K¢ / rok / 1 OZP).

m Povinny podil zaméstnanych osob se ZP (zaméstnavatel s vice nez 25 zameést-
nanci)

§ 81 zakona €. 435/2004 Sb., o0 zaméstnanosti, ve znéni novely pro rok 2012. Alter-
nativy plnéni. Motivuje zaméstnavatele 25 a vice OZP k pfimému zaméstnani OZP
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podilem 4 %. Za neplnéni je zakonem uloZen odvod do statniho rozpoctu. Alternativa
nahradniho plnéni odbérem produkce zaméstnavatelt vice neZ 50 % OZP. UP do sys-
tému aktivné nevstupuje. Tyka se pouze zaméstnavatell vice nez 25 zaméstnancd.
Postrada pozitivni slozku motivace. Je zavedena evidence a kontrola dodrzovani limita
nahradniho plnéni.

m Rekvalifikace, tvorba spolecensky tcelného pracovniho mista a dalsi nastroje
v ramci nastroju aktivni politiky zaméstnanosti (obligatorné, plati i pro OZP)

§ 108 anasledujici zdkona €. 435/204 Sb., 0 zaméstnanosti. Nastroje vyuzitelné plosné,
tj. i pro osoby se ZP. Nevylucuji se s uplatnénim ostatnich nastrojt. Nositeli jsou pfe-
vazné specializované organizace, nespolupracujici ptimo s trhem prace a nenavazujici
na jeho potieby — s nositeli pracovnich mist OZP. Akreditace MSMT CR, vybérova
fizeni UP CR apod. VyuZitelné individualné podle podminek. Rekvalifikace je obvyklou
soucasti individualniho planu pracovni rehabilitace (§ 69), vzhledem k zanedbatel -
nému rozsahu vyuziti i¢inek minimalni. Pokud neni rekvalifikace urcena adresnému
pracovnimu mistu (resp. zaméstnavateli, okruhu pracovnich mist), nemtze moder-
nimu trhu prace vyhovovat.

m Pracovni rehabilitace

Individualni plan pracovni rehabilitace OZP dle § 69 zakona €. 435/2004 Sb., 0 za-
meéstnanosti. Moderni nastroj respektujici individualni potfeby a poZadavky uchazece
o zameéstnani nebo Kklienta, pokud je procesem cilenym ke konkrétni pracovni pozici
nebo poptavané profesi. Nastroj vyuzitelny nejen ve spojitosti s vétsinou ostatnich
nastroji aktivni politiky zaméstnanosti, ale i se socialnimi sluzbami.

Prostfedek neni vétSinou napojen na ostatni systémy (koordinované) rehabilitace
a na konkrétni vhodna pracovni mista. Prostfedi (OZP, firmy) neni zatim pfiprave-
no zapojit se masivnéji, chybi akvizice pracovnich mist ze strany UP i nositele PR.
Administrativni bariéry. V pfipadé adresnosti vyuzitelné a a¢inné. Novy nastroj jiz
od roku 2004 provazi fada nejasnosti a nekonzistence s ostatnimi systémy. Jeho le-
gislativni podoba se neménila. Teprve od roku 2017 zac¢ina byt metodicky propojovan
se socialnimi sluzbami, s diagnostikou a ergodiagnostikou pro potfeby trhu prace.
Aktualné béZi systémovy projekt, jehoZ nositelem je UP CR, posileni specialistii UP
CR, vzdélavani zaméstnanci, projekt aZ do roku 2022.

m Regionalni a individualni projekty a granty OPLZZ ESF (EU), kraje
Casové omezené projekty s regionalni pisobnosti zpravidla UP CR. Mohou reflekto-

vat regionalni potfeby trhu prace a pomérné vyznamneé piisobit na zaméstnavani ZP.
Slozita administrativa, problematicka udrzitelnost po skonceni podpory EU.

Specifické nastroje pro chranény trh prace (vice nez 50 % OZP z po¢tu zaméstnancu
organizace):

m Zakonny prispévek na zaméstnavani OZP

Poskytovany zaméstnavatelim uznanym (§ 78) v rezimu dle § 78a zakona ¢. 435/2004

Sb. (pro zaméstnavatele vice nez 50 % zaméstnancu se zdravotnim postiZenim).
Predem dana podminéné narokova a dlouhodoba hmotna podpora pracovnich mist
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7.4.4

za zakonem a vyhlaskou danych podminek. Rostouci administrativni naroky, nutnost
ctvrtletné zadat, problematicka valorizace.

m Moznost vyhrazeni vefejnych zakazek, dle zakona €. 134/2016 Sb.

Spolecensky odpovédné zadavani vefejnych zakazek. Po zruseni cenového zvyhodnéni
dle zakona ¢. 137/2006 Sb. v roce 2016 zistala zachovana pouze moznost vyhrazeni
zakazky pro zameéstnavatele OZP 50 %-+. Dalsi mozZnosti je vyuziti kvalitativnich kri-
térii (nejen cenovych) v ramci tzv. spolecensky odpovédného zadavani.

Po zméné legislativy nejsou postupy podle nové pravni ipravy zatim zcela metodic-
Ky jasné, v praxi neni postup vyuzivan, vule jej vyuzit zatim velmi slaba. Roli hraje
i osobni odpovédnost zastupiteld i starostt obci, kde 1ze nejpravdépodobnéji apli-
kovat. Fakticky zistalo nahradni plnéni jedinym G¢innym nastrojem obchodni pod-
pory produkce ZZP 50 %+ na volném trhu. Tito zaméstnavatelé nejsou na trhu nic¢im
chranéni, celi bézné konkurenci.

m Nahradni plnéni povinného podilu jako preference dodavek a zakazek od ZZP
50 %+

§ 81 zdkona ¢. 435/2004 Sb. a vyhlaska MPSV CR ¢. 518/2004 Sb. motivuje odbératele
na volném trhu k zajmu o produkci zaméstnavatelt vice nez 50 % OZP. Je kritizovano
spekulativni vyuzivani tzv. prefakturace nahradniho plnéni s minimalnim vlivem
na zaméstnanost OZP. Diskutabilni nastroj, ptivodni smysl je potlacen pfili§ benevo-
lentnim nastavenim limitd, podminek a parametra — stal se samostatnou ,,obchodni
komoditou“. Zavedeni elektronické evidence ,,uznatelnych“ obchodnich transakci
od roku 2018 a dil¢i sniZeni ro¢niho limitu je spravnym krokem, ale zatim nefesi
okruh komodit, které jsou pfedmétem nahradniho plnéni. Casto se jedné o obchodni
artikl, ktery jen prochazi iCetnim systémem ZZP. Pfes tyto problémy vSak je moZnost
nahradniho plnéni zatim jedinym G¢innym nastrojem obchodni podpory ZZP.

Seznam poskytovateli nahradniho plnéni je dostupny zde: https://www.uradprace.
cz/web/cz/seznam-dodavatelu-nahradniho-plneni. K dispozici je i aktualni (dosud
nevycerpany) ro¢ni limit daného dodavatele.

Ekonomika, konkurenceschopnost, pozitivni
a negativni role subvence

Pfedevs$im je nutné zdlraznit, Ze ZZP jsou z vice neZ 90 % podnikatelé, ptsobici
na bézném obchodnim trhu, statni podpora ur¢ena primarné pro kompenzaci mzdo-
vych nakladi zaméstnanych OZP tvofi v prumeéru jen okolo 20 % celkovych naklad
podniku (se zna¢nymi individualnimi rozdily). Zbyvajici zdroje musi ZZP ziskat jako
trzby za svoji produkci (vyrobky, prace ve mzdé, sluzby, obchodni marze), a to na vol-
ném trhu, kde nejsou nijak obchodné zvyhodnéni.

Priimérna rentabilita vét$iny ZZP se pohybuje okolo 4 % z obratu, coZ je necela tfetina
doporucené hodnoty zdravého béZného podniku. ZZP proto nejsou schopni vytvaret
dostatecné zdroje pro technicky, investi¢ni i technologicky rozvoj, nahradu opotte-
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7.4.5

beného (produktivniho) majetku. Chybi i zdroj rezerv — pro situace, jako bylo nékolik
vin pandemie covid-19. Také osobni, profesni rozvoj zaméstnancii, nezbytny pro
udrzeni konkurenceschopnosti firmy, ma své naklady. Pokud perspektivni OZP pracuji
zastaralymi postupy na zastaralych strojich, fakticky klesaji jejich Sance na pfechod
do hlavniho proudu — trhu prace.

Zasadni roli hraje jiz zminéné zruSeni vyjimek z doplatku minimalnich mezd a tarifd,
dramatické (administrativni) zvySovani minimalni mzdy v letech 2017—2021 mélo ne-
gativni dopad zejména na skupinu ZZP zaméstnavajici vétsi koncentraci OZP s nizkym
pracovnim vykonem (nizkou pfidanou hodnotou jejich prace), ktery jiz nejsou schop-
ny vyrazné zvysit. Na kompenzace dil¢im zvySenim prispévku v letech 2017-2020 jiz
nenavazala iprava limitu prispévku v letech 2021 a 2022, coZ vazné ohroZuje udrZeni
téchto pracovnich mist i jejich zaméstnavatelu.

Diverzifikace oboru ¢innosti jednotlivych ZZP (napf. kombinace vyroby, sluZeb a ob-
chodu) ma své vyhody i nevyhody. Vyhodou je vétsi variabilita a nabidka pracovnich
pozic pro integraci OZP a jejich osobni rozvoj. Je to i vyhoda pro pfipad krize nebo
ztraty konkurenceschopnosti nékterého z obort (dopad kompenzuji ostatni obory).
Faktory ovlivnujici kvalitu pracovnich mist ZZP:

know-how integrace, vliv typu ¢innosti — specializace vs. diverzifikace,
investice a rozvoj vs. rezim dotaci,

mira zavislosti na statni podpofte a jeji vliv na chovani ZZP,

vztah regulace minimalni mzdy a pfispévku od roku 2016 do roku 2022,
pohled jediného gestora — MPSV — na pracovni mista a na podnik,
trend k zakladani dcefinych ZZP korporaci,

pozitivni a negativni role prispévku.
K tomu pfistupuji dal$i rozmanité a individualni faktory.

Pomérné vyznamna dota¢ni podpora pracovnich mist OZP ma sviij negativni i po-
zitivni vliv. Pozitivné pusobi na stabilitu zaméstnavatelli, kompenzuje nejen snize-
ny prumérny pracovni vykon zaméstnanych OZP, ale i niz$i konkurenceschopnost
a ekonomickou vykonnost téchto podnikd. Zvlasté markantni je tento vliv v krizovych
situacich.

,Jistota“ garantovaného pfijmu dotace plisobi ale i negativné, sniZuje tlak na podni-
kavost, obchodni a technologicky rozvoj, konzervuje status quo, ¢imz zvysuje riziko
krize, ztraty konkurenceschopnosti. Zavisi to ale na typu zameéstnavatele a oboru
jeho ¢innosti.

Personalistika a management
Porovnani vybérovych Setfeni CSU v letech 2011 a 2017 s obdobnymi priizkumy ukazuje

na mirny pohyb struktury typt postizeni od télesnych a smyslovych k ,,civiliza¢nim
typum, v€etné dusevnich a psychickych, novym fenoménem jsou nasledky poruch
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uceni, ADHD a podobnych typti znevyhodnéni. Vyvoj pozadavki trhu prace na pracov-
ni pozice vhodné pro OZP jednoznac¢né sméfuje k vy$s$im kvalifikaénim standardam,
typické jsou digitalni dovednosti, znalost jazyk, a to ve vétsiné oborl a pozic.

Vyhodou specializovanych ZZP je dualni kvalifikace vétSiny managementu, ziskana
arozvijena praxi. Védomé nebo spontanni vyuzivani principt diverzity na pracovisti
umoziuje optimalizovat zaclenéni zaméstnanych OZP na pracovni pozice nejlépe
vyhovujici jejich aktualnimu potencialu a specifickym potfebam. Vét§ina manazerQ
ZZP potvrdi, Ze vhodna kombinace lidi s riznymi typy postiZeni (navic s ,,asistenci“
zameéstnanci bez postiZeni) je zdkladem know-how umoznujicim v synergii dosa-
hovat potfebného vykonu pracoviste.

V manazerskych pozicich ZZP (v podobné zamérenych programech a projektech pra-
cuje nejméné 10 000 manazeri riizné tirovné) dosud neexistuje v CR takto zaméfeny
obor vzdélavani (ani dalsiho vzdélavani), kombinujici manazerské a psychosocialni
dovednosti v prosttedi specializovaném na pracovni uplatnéni znevyhodnénych osob
(nejen OZP).

V praxi vét$ina smluvnich i pracovnich 1ékar doporucuje OZP praci se zkracenym
pracovnim Gvazkem (zpravidla 6—6,5 hod. denné). Vyjimkou nejsou ani ¢tythodinové
pracovni Gvazky. Kombinace Gvazku vyZzaduje také individualni pfistup, navic admi-
nistrativni a persondlni naklady (pracovni pomucky, odévy, administrativa apod.) se
u kratS$ich tivazki prakticky neli$i od béznych. Spole¢né s vy$$i nemocnosti a ¢astou
absenci zaméstnanci muze byt potfeba po¢tu vykonnych zaméstnanct az o0 15—20 %
vy$$inez u firmy bézného typu (zkusenost zaméstnavateld).

,,Skrytym* omezujicim faktorem je téz vékova struktura zaméstnanych OZP. Nelze
samozfiejmé generalizovat, plisobi fada ZZP, kde pracuji pfevazné mladsi OZP, ale
z logiky a statistik je zfejmé, Ze prumérny vék OZP v produktivnim véku se pohybuje
okolo 53 let. Navic u vétsiny zdravotnich postizeni se s vékem stav zhorsuje, samo-
zfejmé s dopadem na pracovni potencidl. Je to mimo jiné zasadni odliSnost zdravot-
niho postiZeni od jinych typt (socidlniho) znevyhodnéni.

Vyhodou prosttedi ZZP je plo$né pfizplisobeni pracovniho prostfedi potfebam vétsiny
obvyklych postiZeni, bezbariérovost je zpravidla samoziejmosti.

Stale vice ZZP vyuziva modelu integracni personalistiky, ktera je zaloZena na indivi-
dudlnim planu adaptace a osobniho rozvoje zaméstnanych OZP, u nichZ je objektivni
potencial rozvoje. Vyhodu maji zaméstnavatelé disponujici Sirsi paletou pracovnich
pozic rizného zaméfeni a irovné, umoznujici vyzkouseni a ovéfeni pracovnich kom-
petenci — napf. od jednoduché manualni prace aZ po administrativni pozice.

Prilezitosti, hrozby, rizika a mozna reseni

V ramci systému podpory ZZP se v soucasné dobé hleda feseni, které vyzaduje diver-
zifikaci podpory — pfedevsim co do struktury pfispévku. Dnesni jednotny a relativné
jednoduchy systém nevyhovuje z vice davoda:
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m neni dale udrZitelné zaméstnavani OZP s extrémné nizkym pracovnim potencialem
v pracovné pravnim vztahu, je nutné pro jejich zaclenéni najit (po vzoru zahranici)
model prace mimo trh prace (ZP);

m pro Siroké spektrum ZZP je nutné nejen kompenzovat mzdové naklady OZP, ale
podporovat i rozvoj (technicky a obchodni, ktery u ¢asti z nich posili jejich samo-
financovani a snizi zavislost na statni podpote);

m je nutné vice propojit socialni rehabilitaci (socialni sluzby), podporovany chrané-
ny trh prace a volny trh prace tak, aby umoznoval vétsi vzajemnou prostupnost.
Stavajici rigidné oddélené systémy podpory maji za nasledek , lock-in“ efekt —
tedy stagnaci osobniho rozvoje OZP pracujicich na chranéném trhu prace, ktery
v dasledku vede k riistu vefejnych vydaju (nejen piispévki ZZP, ale i na socialni
sluzby a ostatni socialni vydaje).

7.4.7 Spoluprace se stakeholdery, zejména se skolami

7.5

Praxe ukazuje, Ze nalezeni spoluprace ZZP s dalsimi partnery mimo klasické obchodni
vztahy a komunikaci s ifadem prace, poskytujicim podporu, pfispiva k postaveni
avnimani téchto zaméstnavatell k jejich okoli. Neziskové organizace — poskytovatelé
socialnich sluzeb OZP, nejen jako zdroj novych zaméstnanci, ale i jako partner pro
odbornou pomoc v psychosocialni oblasti. Mésta a obce jako partneti v nepodnika-
telskych aktivitach — napt. zapojeni ZZP do feSeni komunalnich problém, sluzeb.

Vyznam ma i spoluprace se Skolami, Castéji se specialnimi $kolami, jejichZ absolventi
mohou najit u ZZP uplatnéni. Ze zkusenosti vyplyva, ze daleko efektivnéjsi je spolu-
prace dlouhodoba nez jednorazova a acelova ,,tady a ted“. Jedna se nejen o specialni
stfedni $koly a ucili$té, ale i o vysoké $koly. Stfediska pomoci studentim se speci-
fickymi potfebami dnes existuji na vétSiné statnich i dalSich vysokych skol, s velmi
rliznou intenzitou a rozsahem. Skoda jen, Ze pomoc s vybérem a zprostfedkovanim
kontaktli se zameéstnavateli je vétSinou ponechana na samotnych studentech. Nej-
Castéji se jedna o kontaktni a naborové akce firem mezi studenty vysokych $kol, jen
vyjimecné zameétfené na studenty a absolventy se zdravotnim postiZenim.

Priklad dobré praxe: Pferda"

Pferda je neziskova organizace, ktera poskytuje své sluzby dospélym lidem s men-
talnim postiZenim a duSevnim onemocnénim jiz od roku 2004. Pomaha lidem s po-
stizenim na Rychnovsku, Nachodsku a Trutnovsku, kde poskytuje 4 socialni sluzby
a provozuje 4 socialni podniky. Cilem je, aby klienti mohli Zit béZnym Zivotem, nasli
pracovni uplatnéni a méli moZnost se osamostatnit v oblasti bydleni.

1 Pro ilustraci ¢innosti socidlnich podnik{ zmitiovanych v textu Ing. Rychtafe jsme pouZili text
Mgr. Klary Vogelové z neziskové organizace Pferda. V textu jsou popsany dva konkrétni ptiklady
tykajici se mozZnosti podpory pfi zvySeni samostatnosti Zivota u osob s téZkym postiZzenim.
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Nada (39)

Nada za nami pfisla v roce 2009 se svym tajnym snem — osamostatnit se a odstéhovat
se z Ustavu. Zacala dochazet do tréninkového bytu a v roce 2010 se méla nastéhovat
do vlastniho bydleni. VSechna snaha byla ale nakonec marna, protoZe opatrovnik
a Gstavni zatizeni méli pocit, Ze to Nada nakonec nezvladne. Ona se vSak nevzdala
a po par letech, v roce 2015, zacala znovu chodit do tréninkového bytu. I tentokrat
mélo Gstavni zatizeni velké vyhrady a pocit, Ze to Nada nedokaze. V byté Nada tréno-
vala vareni, nakupy, jak hospodafit s financemi, jak travit volny cas apod. I pres velky
odpor Gstavu se ji s nasi pomoci podaftilo nastéhovat se do vlastniho bytu. Z pocatku
ji velmi pomohla pravé pferdi sluzba Takovy normalni Zivot (podpora samostatného
bydleni). Asistentka ze sluzby s Nadou fesila kazdodenni zalezitosti — jak si nakoupit
na vice dni, jak si sestavit jidelnicek, mit uklizenou domacnost, hospodafit s kapes-
nym, zatidit si opravy v byté, zajit si k 1ékafi i planovat volny cas. V Kvasinach jsme
v té dobé zakladali socialni podnik Pekarna Na Plechu, kde byla Nada zaméstnana
a pracuje tu doposud. Cim vic byla Nada samostatnéj$i, tim méné potfebovala vy-
uzivat socialni sluzbu. Ta byla nakonec ukoncena, protoZe to zvlada sama. Splnila si
sen i tim, Ze si pofidila ¢tyfnohého kamarada, psa Ritu. Diky dlouhodobé praci v pe-
karné si navic vydélava vlastni penize, které ji pomohly osamostatnit se i po finan¢ni
strance. Do pekarny si bere i Ritu, které spravce objektu vyrobil za pekarnou kotec.
S Ritou jsou totiZ nerozlucna dvojka. Prace v pekarné Nadu moc bavi. V kolektivu
ma spoustu byvalych spoluzaki a kamaradu. Ze vSeho nejradéji vykrajuje, takze se
nejvic tési na obdobi Vanoc, kdy miize cely den vyvalovat a vykrajovat riizné druhy
vanocniho cukrovi. Neni to ale to jediné, co ji jde a co ji bavi. Nada je skvély a schopny
zameéstnanec, neboji se prace a je vZdy ochotna pomoci ostatnim pekafim a inspirovat
je nejen po pracovni strance. Nada je diikazem toho, Ze i kdyZ vas na po¢atku v§ichni
odrazuji, Ze to nedokazete, ale vy si jdete dlouhodobé za svym cilem, nakonec se vam
to splni a ostatnim mozna ,,vytiete“ zrak stejné jako ona.

Petr (46)

Petr vétsinu svého Zivota prozil v Gstavnim zafizeni, jeho snem ale bylo Zit sam. Byl
proto jednim z Gplné prvnich klientd, ktefi za nami ptisli s prosbou o pomoc. Zacal
dochazet do tréninkového bytu. Tady také potkal svou dlouholetou partnerku Ladu.
0d roku 2012 potom spolecné Zili v samostatném bydleni. SluZzba Takovy normalni
Zivot, ktera je sluzbou podporovaného bydleni, jim pomahala s nakupy, tklidy, vare-
nim, doprovody k 1ékafim nebo s tim, jak smysluplné travit volny ¢as. Po par letech
spole¢ného souZiti se jejich cesty rozesly a Petr se s pomoci sluzby a své opatrovnice
prestéhoval do nového bytu. Je velmi samostatny, ale v urcitych ohledech potfebuje
mensi davku podpory, kterou mu i v souc¢asné dobé poskytujeme. Ve Pferdovi na-
Sel i praci. Je dlouholetym zaméstnancem v socialnich podnicich — pracuje na kratsi
tvazky v Uklidové firmé Lary Fary a také jako ¢i$nik v Kavarné Lary Fary v Rychnové
nad Knéznou. Aby mohl zacit pracovat v kavarné, dochazel nejprve do socialni reha-
bilitace a ucil se vSem pracovnim dovednostem, aby tu mohl byt zameéstnan. Ucil se,
jak se spravné pohybovat za barem, kde co najde, jak pfipravit napoje, jak se chovat
k zdkaznikim, ale i takové duleZité véci, jako je chodit v¢as do prace nebo vybirat si
dovolenou. Prace Petra hodné bavi, je pracovity, spolehlivy a rad se uci nové véci. Diky
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stabilnimu zaméstnani ma zajistény pravidelny pfijem, ktery mu pomaha v tom byt
samostatny. Je velice manualné zru¢ny, rad vati, tancuje, tvofi a jezdi na vylety. Uziva
si Zivota plnymi dousky.
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Moznosti Ufadu prace
CR v oblasti poradenstvi
osobam se zdravotnim
postizenim

Martina Simmerovd

Ukotveni poradenského procesu Ufadu prace Ceské republiky (déle jen ,,UP CRY)
nalezneme predevsim v zdkoné o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. a ve vyhlasce
C. 518/2004 Sb., kterou se zminény zakon provadi. Na stéZejni dokumenty navazuji
dalsi vnitfni pfedpisy a fidici akty, jako je napft. certifikovana metodika Minister-
stva prace a socialnich véci ¢. j. 2013/80685—141, zpracovana v roce 2013. Poraden-
stvi UP CR vyuZivaji pfedevsim evidovani uchaze¢i a zajemci o zaméstnani (dale jen
, UOZ/Z0Z""), ale také Zaci zakladnich a stfednich Skol, studenti vyssich odbornych
a vysokych $kol, Siroka vefejnost, zaméstnavatelé atd.

Poradensky proces za¢ina v pfipadé UoZ/ZoZ jiZ samotnou evidenci na UP CR, kdy
pro zprostfedkovani. Klienti maji pfimou moZnost vyuZzit nabidku poradenstvi, kte-
ré zajistuje oddéleni poradenstvi a dalSiho vzdélavani. Zminéné oddéleni je slozeno
z poradcti dle rozli¢nych potfeb klient, jako jsou napt. poradci informacnich a pora-
denskych stfedisek pro volbu a zménu povolani (dale jen ,,poradci IPS*), poradci pro
osoby se zdravotnim postiZenim (dale jen ,,poradci OZP*), poradci ohledné vybéru
rekvalifikace (Metodika poradenského procesu realizovaného s uchazeci o zaméstnani
na UP CR, 2013).

Nabidka poradenstvi jednotlivych pobocek UP CR se miiZe teritoridlné liit v zavis-
losti na situaci trhu prace v konkrétnim okrese, po¢tu klientu v evidenci poméroveé
na jeho pracovniky, kvalifikaci pracovniki, zabéhnutou praxi, vyuZivané diagnostické
metody a nastroje aj.

Kazda evidence UoZ/ZoZ na UP CR za¢ina vstupnim rozhovorem a podanim nabidky
sluZeb UP CR véetné informaci ohledné poskytovaného poradenstvi.

Zakon . 435/2004 Sb. definuje osoby se zdravotnim postiZenim, kterym je poskyto-
vana zvySena ochrana na trhu prace. Této cilové skupiné UoZ/ZoZ je nabizeno pora-
denstvi prostfednictvim poradce OZP. Pfipadné evidenci UoZ/ZoZ muze predchazet
prvotni kontakt s UP CR uskute¢nény prostfednictvim Informacnich a poradenskych
stfedisek UP CR (,,dale jen IPS“). IPS nabizi poradenstvi pfevazné pro Zaky a studenty,
vCetné zaku a studentt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen ,,se SVP*),
dle skolského zakona ¢. 561/2004 Sb.
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8.1

8.1.1

8.1.2

DileZitym atributem UP CR je vzajemna komunikace a spoluprace pracovnik{i UP
CR uvnitf i vné Gifadu, v pfipadé nasi cilové skupiny jsou pfedevsim ve vzdjemném
kontaktu poradci IPS a poradci OZP.

Poradenstvi UP CR miiZe byt interni & externi a nabizi pfedevsim individualni a skupi-
nové poradenstvi véetné nabidky poradenskych programd. Stejné jako rozli¢nost na-
bidky poradenstvi jsou i vyuzivané nastroje a metody poradenstvi izemné rozmanité.

Mimo zprostfedkovani zaméstnani a poradenstvi podporuje UP CR osoby se zdra-
votnim postiZenim také prostfednictvim dalSich nastroji. Do téchto nastroji fadime
pracovni rehabilitaci (dale jen ,,PR“), rekvalifikaci, zfizena a vyhrazena spolecensky
UcCelna pracovni mista, financni prispévky obsahujici prispévek na thradu provoznich
nakladii, prispévek na mobilitu a zvlastni pomfticku, pfispévek na péci aj.

Informacni a poradenska strediska
Uradu prace Ceské republiky

IPS vznikla v letech 1993-1996 jako reakce na zhorsujici se situaci na trhu prace
(Metodicky pokyn MPSV ¢. 10/1993 a ¢. 16/1994), kdy se v fadach nezaméstnanych
UoZ zacali objevovat mladi lidé, ktefi méli ukoncené pouze zakladni vzdélani, méli
nedokoncené stfedoskolské vzdélani, popt. vystudovany obor nechtéli nebo nemohli
z néjakého diivodu vykonavat. Proto pfedstavuji IPS na UP CR hlavni oblast kariéro-
vého poradenstvi, ktera se zaméfuje nejen na soucasny stav trhu prace, ale hlavné
na prevenci vy$e zminénych negativnich aspektl trhu prace. V soucasnosti existuje
91 pracovist IPS poskytujicich poradenstvi dle aktualnich potteb Kklientd.

Pro koho je poradenstvi uréeno

Kariérové poradenstvi IPS je urceno pro zaky zakladnich skol a jejich rodice, zaky
stfednich odbornych $kol a ucilist, studenty vyssich odbornych skol a vysokych skol,
UoZ/ZoZ, Sirokou verejnost a jiné fyzickeé ¢i pravnické osoby (neziskové organizace,
zaméstnavatele aj.). Zaci a studenti se SVP, ktefi vyuzivaji sluzby IPS, maji pfedev$im
télesné, zrakové nebo sluchové omezeni, vady feci, poruchy uceni, pozornosti
a chovani (napt. dysgrafie a dyslexie, ADHD, poruchy autistického spektra).

Skupinové poradenstvi

Skupinové poradenstvi IPS spociva pfedevsim v nabidce besed pro zakladni, stfedni,
vys$si odborné ¢i vysoké Skoly, vCetné $kol zfizenych dle § 16 Skolského zakona ¢.
561/2004 Sb. V ramci poradenstvi se s zaky a studenty se SVP setkavaji poradci IPS
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8.1.3

Casto mimo tyto zfizené skoly prostfednictvim inkluzivniho vzdélavani. Skupinové
poradenstvi pro $koly rozdélujeme do dvou tematickych okruhd, a to prvotni volba
povolani a vstup absolventa na trh prace.

Skupinové poradenstvi pro Zaky zakladnich $kol je organizovana beseda s rozsahem
1-2,5 hodiny, ktera probiha v prostorach UP CR, ve tifidach dané $koly ¢i online. Ci-
lem besedy je poskytnout Zakiim pfehledné informace k volbé povolani a nabidnout
moznost individualni podpory pfi volbé profesni orientace i vybéru konkrétni stfedni
Skoly (metodicka karta Kariérové poradenstvi pro Zaky zakladnich $kol k volbé po-
volani, PIPS, 2021).

Skupinové poradenstvi pro Zaky stfednich skol ¢i studenty vyssich odbornych a vyso-
kych $kol je opét organizovana beseda, ktera ma za cil poskytnout zakim a studentiim
prehledné informace o moznostech dalsiho studia a vstupu na trh prace (metodicka
karta Skupinové poradenstvi pro budouci absolventy stfednich $kol, PIPS, 2021).

Metodami prace poskytovanych besed jsou prezentace, vyklad, diskuse, sdileni, hrani
her, prace samostatna i ve skupiné, prace s pracovnimi listy, samoobsluzné vyhle-
davani informaci, sdileni videi povolani ¢i probiranych témat, pfedavani informaci
aj. Pro Zaky a studenty se SVP je obsah prezentace vzdy upraven na miru po peclivé
konzultaci s konkrétni skolou.

Besedy mohou mit tato specifika:

m nutnost komunikovat specifické individualni potfeby Zaka/studenta se SVP jesté
pred realizaci besedy (napf. bezbariérovy pristup),

délka besedy a jeji obsah je upraven a pfizplisoben potfebam zakii/studentt se SVP,
navyseni personalni kapacity pracovniku, ktefi organizuji besedu,

besed se Gi¢astni i jini pracovnici UP CR (poradce OZP),

individualni poradenstvi probiha jiZ v ramci besedy (zaki byva na besedé mensi

pocet), kdy se s Zaky/studenty se SVP fesi jejich zdravotni omezeni, kulturni ¢i

Zivotni podminky aj.,

m vyuziti metod a nastroji dle individualnich potfeb zaki/studentt se SVP (diskuse,
hry, zjednodusené dotazniky nebo jejich nevyuziti, zjednodusena prezentace ci jeji
nevyuziti, prace ve skupinach, rozhovory s poradci IPS aj.),

m priprava vétSsiho mnozstvi tiSténych materialq,

m Cetnéjsi vyuziti videoukazek povolani,

m na besedy Casto navazuji dalsi individualni poradenstvi spole¢né s rodici Zaka/

studenta se SVP.

Individualni poradenstvi
Nabidku individualniho poradenstvi vyuzivaji Zaci/studenti a jejich rodice, pokud se

o ¢innosti IPS dozvédi predevsim prostfednictvim absolvované skupinové besedy ¢i
kontakt na IPS preda samotna skola (tfidni ucitel, kariérovy/vychovny poradce, psy-
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8.2

cholog aj.). O ¢innosti IPS se mohou potencialni klienti taktéz dozvédét z veletrht Skol
a zaméstnavatell, internetovych stranek, Atlasu $kolstvi a jinych zdroju a od aktéra
kariérového poradenstvi.

Poradce IPS pfi poradenstvi zaki/studentl se SVP ¢asto spolupracuje s poradcem
0ZP, kdy mohou spolecné diskutovat a hledat ticelna feseni. Poradce IPS byva v téch-
to pripadech v kontaktu nejen s rodi¢i Zaka/studenta se SVP, ale také s konkrétnim
pedagogem (vychovny poradce, kariérovy poradce, specialni pedagog, psycholog),
1ékatem a se Skolskymi poradenskymi zatizenimi.

Pfi individualnim poradenstvi se vyuZzivaji diagnostické nastroje a metody dle speci-
fickych potteb konkrétniho zaka/studenta se SVP, které maji jednotlivé IPS k dispozici.
MiZe to byt poradensky rozhovor, anamnéza, dotazniky, hry, licencované diagnostic-
ké nastroje, motivacni karty, diagnostické nastroje dostupné na internetu zdarma aj.

Dalsi ¢innost Informacnich a poradenskych
stredisek Uradu prace Ceské republiky
a faktory ovliviujici souc¢asné poradenstvi

Mimo skupinové a individualni poradenstvi nabizi a vykonava IPS dalsi ¢innosti, které
jsou zamérené na vSechny zZaky a studenty, UoZ/ZoZ v evidenci a Sirokou vefejnost.
Pro Zaky a studenty jsou urcité zajimavé jiz tradi¢ni akce k volbé povolani, jakymi
jsou zivé knihovny povolani, oborové dny ¢i veletrhy $kol a zaméstnavatelt. Tyto akce
organizuje Ci se jich Gcastni IPS s cilem informovat zajemce a poradit jim ohledné
budouciho vzdélani a kariéry. Poradci IPS jsou ¢leny dalSich pracovnich skupin mimo
UP CR, kde se fe$i aktualni problémy v oblasti $kolstvi a trhu prace. IPS se t¢astni
v pfipadé zajmu také t¥idnich schiizek na Skolach, organizuji informativni schiizky
pro pedagogy, zprostfedkovavaji exkurze, zpracovavaji informacni letaky apod.

Nutno podotknout, Ze se navazana spoluprace a zajem o individualni ¢i skupino-
vé poradenstvi ze stran samotnych $kol, zaku a studentt se SVP a jejich rodicu lisi
tizemné v ramci celé CR. V porovnani s poradenstvim pro Zaky a studenty bez SVP je
poradenstvi pro Zaky/studenty se SVP na nizké frekvenci. UP CR eviduje pro statistické
ucely pocet skupinovych i individualnich poradenstvi pro Zaky a studenty bez rozdilu.

Casto se setkavame v individudlnim poradenstvi s tim, Ze sluzby IPS nejsou vyuZity.
Zak/student se SVP vyuZije poradenstvi zainteresovanych pedagogti ve Skole, ktefi
komunikuji s institucemi i potencialnimi zaméstnavateli, vyuZiva sluzby $kolskych
poradenskych center a dalsi poradenstvi jiz nevyhledava. V nékterych ptipadech IPS
kontaktuji samotni pracovnici Skolského poradenského zatizeni ohledné konkrétni-
ho klienta ke sjednani dalSiho poradenstvi a také naopak, poradce IPS pieda kontakt
na Skolské poradenské zafizeni. Stejné tak pocet realizovanych besed pro skoly se
muZze ¢asové i izemné liit, jelikoZ ne vZdy vSechny $koly reaguji na nabizené sluz-
by. V posledni dobé maji také na zminény zajem o poradenstvi vliv protipandemicka
opatfeni.
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8.3

Z letité praxe vyplyvaji kladné nazory pedagogi, které poukazuji na vyhody realizace
poradenstvi na IPS pro Zaky/studenty se SVP, a to zejména:

nezvyklé prostfedi, prostfedi mimo domov a $kolu, prvni navstéva UP CR,
nutnost komunikace s cizimi lidmi,

uvédomeéni si dlilezitosti vzdélani, i pfes omezené moznosti pracovniho uplatnéni,
pociténi role aradl v béZném Zivoté,

uceni se vétSi samostatnosti.

Mimo poradenstvi pro zaky a studenty nabizi IPS své sluzby také evidovanym UoZ/
ZoZ, popt. $iroké veiejnosti. Casové dotace pro cilené poradenstvi Zakiim a studen-
tiim se tak mohou kratit s ohledem na dal$i nabizené poradenstvi. Na nabidku po-
radenstvi pro zaky/studenty se SVP muzZe mit také vliv béZna personalni fluktuace
zaméstnanch UP CR, nepovinné $koleni poradcti IPS v této oblasti a omezené finan¢ni
zdroje pro technické a diagnostické vybaveni. Poradenstvi muze byt dale ovlivnéno
také vzdélanim a praxi samotného poradce IPS, kdy dle zakona €. 234/2014 Sb. spada
poradce IPS do 9. platové tfidy, kde postacuje ukoncené stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou. Nesmime opomenout také nedostatecné zpracovanou metodiku pro praci
s touto cilovou skupinou.

Pro podporu IPS v soucasnosti probiha projekt financovany z Evropského socialniho
fondu Evropské unie, ktery podporuje IPS s ohledem na personalni kapacity, vzdé-
lavani poradcu IPS a technické a materialni vybaveni.

Poradenstvi pro uchazece a zajemce se
zdravotnim postizenim

Oproti IPS, ktera maji hlavni lohu prevence na trhu prace pfi prvotni volbé povolani,
nabizi UP CR poradenstvi pro osoby se zdravotnim postiZenim prostfednictvim po-
radcli OZP. Pokud se s UP CR nespoji Zak/student se SVP prostfednictvim skupinového
¢i individualniho kariérového poradenstvi, miizeme konstatovat, Ze se poradci OZP
setkavaji s touto cilovou skupinou az jako s absolventy hledajicimi své prvni zamést -
nani v evidenci UP CR.

Ze statistik UP CR vyplyva, Ze poradci OZP poskytuji poradenstvi osobam se zdra-
votnim postizenim do 26 let v mensim poctu nez ostatni vékové struktute této cilové
skupiny. K 28. 1. 2022 bylo evidovano v okrese Olomouc 4 958 UoZ, z toho bylo 780
osob se zdravotnim postizenim a pouze 14 osob (tj. necela 2 %) mélo méné nez 26 let
(Vnit¥ni statistika UP CR programovy systém OKprace).

Dlouholeta praxe poradcii OZP ukazuje, Ze pracovni uplatnéni osob s téz$im zdra-
votnim postizenim je bezesporu problematické. Urcité by pomohla vétsi informova-
nost vefejnosti, predevsim rodi¢l a pecujicich osob, jelikoZ se poradci OZP setkavaji
s klienty, ktefi nevédi, jaké maji moznosti po ukonceni studia. Vhodné by byly zpra-
cované informacni letaky pro Zaky/studenty se SVP obsahujici hromadné informa-
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ce o nabizeném poradenstvi §kol, $kolskych poradenskych zafizeni, UP CR a dalsich
zainteresovanych instituci. Pracovnimu uplatnéni osob se zdravotnim postizenim by
jisté pomohly i dalsi podptirné nastroje, a to napt. organizace vétsiho poctu veletrhii
S$kol, zaméstnavatell a socialnich sluZeb vhodnych pro OZP, vznik a realizace novych
projektli zaméfenych na danou cilovou skupinu s moznosti finan¢nich pfispévka,
podpory exkurzi a stazi, aby absolventi cilové skupiny mohli jiZ na Skole navazat
spoluprdci se zaméstnavateli danych obord.

Pro koho je poradenstvi uréeno

Poradci OZP poskytuji poradenstvi pro vSechny UoZ/ZoZ s pfiznanym invalidnim
dichodem 1. aZ 3. stupné, osoby zdravotné znevyhodnéné nebo osoby posouzené or-
ganem socialniho zabezpeceni, Ze jiz nejsou invalidni, a to po dobu 12 mésicti ode dne
tohoto posouzeni. Jako UoZ nemuze byt evidovana osoba invalidni ve tfetim stupni,
s vyjimkou osoby, ktera je schopna vydélecné ¢innosti za zcela mimoradnych pod-
minek (zakon €. 435/2004 Sb.). Poradenstvi je poskytovano taktéz Siroké verejnosti,
kdy je moZné vyuzit poradenstvi, PR i ergodiagnostiku bez nutnosti evidence na UP
CR jako UoZ/ZoZ.

Poradci OZP, jak jiZ bylo fe¢eno, spolupracuji s IPS, ale i s dal$imi oddélenimi UP CR,
predevsim s pracovniky trhu prace, nepojistnych socialnich davek ¢i psychologem.
Mimo UP CR je spoluprace poradcli OZP navazana pfedevsim s Ceskou spravou so-
cialniho zabezpeceni, poskytovateli socialnich sluzeb, zastupci $kol, integracnimi
centry, obecné prospésnymi spolecnostmi, zaméstnavateli aj.

Poradenské ¢innosti

Klienty UP CR k poradctim OZP objednavaji nejc¢astéji referenti zaméstnanosti a po-
radci IPS dle potfeby ¢i jejich samotného zajmu, popf. jsou poradci OZP kontaktovani
zajemci o poradenstvi pfimo. Poradenstvi nejcastéji probiha formou individualnich
schiizek, kde mohou poradci se zadjemcem feSit konkrétni problémy — postup s vyfi-
zenim statusu osoby se zdravotnim postiZenim, informace o trhu prace, informace
ohledné nabidky pomoci ze strany UP CR, pomoc se zpracovanim Zivotopisu a pfi hle-
dani volnych pracovnich mist, zptisob kontaktovani potencialnich zaméstnavateld,
pfipadny doprovod k vybérovym fizenim apod. S ohledem na potieby trhu prace v re-
gionu jsou realizovana skupinova poradenstvi a poradenské programy dle riznych
témat, kdy se prolina individualni i skupinova prace s klientem. Nejcast€jSimi tématy
jsou sebepoznani, sebeprezentace, orientace na trhu prace, komunikacni dovednosti,
hledani zaméstnani, pracovnépravni gramotnost, financ¢ni gramotnost a dalsi pora-
denstvi dle potfeb klientli. Pobocka UP CR miiZe realizovat i skupinové a poradenské
programy pro cilené skupiny UoZ/ZoZ, napt. skupinové poradenstvi pro osoby se
zdravotnim postizenim do 26 let. Pfikladem poradenského programu je také Job club.
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V tomto programu vétsi pocet klientl pravidelné navstévuje skupinova poradenstvi,
ktera maji za cil motivovat a aktivizovat ucastniky k uplatnéni na trhu prace.

Poradenska ¢innost je velmi obsahla, mezi nejrozsifenéjsi formy v nabidce UP CR
pro osoby se zdravotnim postizenim patti kariérové poradenstvi, psychologické po-
radenstvi, bilan¢ni diagnostika, poradenstvi pro volbu pfipravy k praci, poradenstvi
pfi vybéru rekvalifikace a dal$ich nastroju aktivni politiky zaméstnanosti. Pro pod-
poru poradenstvi osob se zdravotnim postizenim je v soucasnosti realizovan projekt
financovany z Evropského socialniho fondu Evropské unie, ktery ma za cil prevenci
nezameéstnanosti a sniZovani podilu nezaméstnanych osob se zdravotnim postiZenim.
Tento projekt umozni zvyseni kapacity, komplexnosti a kvality poskytovanych sluzeb
a nastaveni efektivniho systému prace s touto cilovou skupinou.

Psychologické poradenstvi — psychologické poradenstvi a jeho metody dopliuji
a prohlubuji poradenské postupy pfi praci s klienty UP CR. Tato nabidka poradenstvi
je k dispozici pouze tehdy, pokud poboc¢ka UP CR disponuje vlastnim psychologem
nebo si psychologické poradenstvi zajistuje externé (metodicka karta Psychologické
poradenstvi, EFES, 2021).

Bilan¢ni diagnostika — je jedna z forem poradenstvi, kterou zabezpecuje UP CR jako
soucast opatfeni aktivni politiky zaméstnanosti. Jejim obsahem je komplexni po-
souzeni schopnosti a mozZnosti fyzické osoby v navaznosti na jeji budouci pracovni
uplatnéni. Probiha formou spolecné prace psychologa a klienta s vyuzitim diagnos-
tickych metod (metodicka karta Bilan¢ni diagnostika, EFES, 2021).

Pracovni rehabilitace (PR)

PR je soustavna ¢innost zaméfena na ziskani a udrZeni vhodného zameéstnani osob
se zdravotnim postiZenim. Cilovou skupinou pro PR jsou mimo definované osoby se
zdravotnim postiZenim pro potieby evidence UP CR uznany taktéZ fyzické osoby do-
Casné neschopné prace na zakladé doporuceni oSetfujiciho 1ékare a dale osoby, které
prestaly byt invalidnimi na zdkladé doporuceni Ceské spravy socialniho zabezpedeni.
UP CR zabezpecuje PR na zadost klienta a hradi naklady s ni spojené (cestovné, stravné
a dalsi naklady). S kazdym, i potencialnim, Zadatelem o PR je provedeno poradenstvi
ohledné vybéru a obsahu PR, ktera se zaméruje vzdy na individualni potfeby kon-
krétniho klienta. PR miiZe byt poskytovana interné pfimo zaméstnanci UP CR, popt.
externé prostfednictvim pravnickeé ¢i fyzické osoby, a to nejcastéji prostfednictvim
vzdélavaciho zatizeni, zameéstnavatele ¢i ergodiagnostického centra (metodicka karta
Pracovni rehabilitace, EFES, 2021).
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Formy pracovni rehabilitace

Nejcastéjsimi formami PR mohou byt poradenské ¢innosti véetné ergodiagnostic-
kého vySetteni, pfiprava k praci a specializované rekvalifikacni kurzy. VSechny for-
my a aktivity obsazené v navrhu PR konkrétniho klienta projednava pred samotnou
realizaci odborna pracovni skupina. Odborna pracovni skupina je nezavisly poradni
organ sloZeny zejména ze zastupct organizaci zdravotné postiZzenych a zastupct za-
méstnavatelli zameéstnavajicich vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim (zdkon
¢. 435/2004 Sb.). Mimo tyto formy se snaZi UP CR vytvaiet vhodné podminky pro
vykon zaméstnani ¢i samostatné vydélecné ¢innosti, a to pfedevsim prostfednictvim
finan¢nich p¥ispévki UP CR, realizovanych projektli Evropského socialniho fondu
a dal$ich nastrojt aktivni politiky zaméstnanosti dle zakona.

Priprava k praci

Priprava k praci je nejcastéjsi formou PR. Jejimi hlavnimi cili jsou ziskani pracovnich
navykd, osvojeni pracovnich ¢innosti, dovednosti a znalosti, provéfeni schopnosti
prace s ohledem na aktualni zdravotni stav a ziskani ¢i udrzeni zaméstnani. Pfed
samotnou pfipravou k praci je dlileZité posouzeni zdravotniho stavu praktickym
lékafem. Realizator ptipravy k praci je vybiran na zakladé zakona ¢. 134/2016 Sb.,
o zadavani vefejnych zakazek, a smérnice generalni feditelky ¢. 5/2019 Zasady pro
zadavani vefejnych zakazek na UP CR. Pti piipravé k praci je diilezité priibézné a za-
vérecné hodnoceni realizatora, poradce OZP a samotného ticastnika (metodicka karta
Ptiprava k praci, EFES, 2021).

Ergodiagnostické vysetreni

Ergodiagnostické vysSetfeni (ergodiagnostika) je zhodnoceni a urceni zbytkového
pracovniho potencialu a psychofyzické zatizenosti konkrétni osoby. Takové vySetfeni
doporucuje klientovi nejc¢astéji poradce OZP nebo referent zameéstnanosti. U klientt
s mentalnim postizenim je tfeba zvazit vhodnost tohoto vySetfeni na zakladé domluvy
s ergodiagnostickym centrem. VySetieni probiha formou obecného testovani nebo
cileného testovani na konkrétni pracovni pozici, kdy klient podstupuje zatéZové testy
fyzické aktivity a manualni zrucnosti (metodicka karta Ergodiagnostické vySetfeni,
EFES, 2021). Ergodiagnostické vySetfeni nabizi UP CR v ramci i mimo PR.

Specializované rekvalifika¢ni kurzy

Pro podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim mohou byt v ramci PR
vyuzivany specializované rekvalifika¢ni kurzy. VZdy plati, Ze absolvovani speciali-
zovaného rekvalifikacniho kurzu musi byt icelné a potfebné ke zvyseni uplatnitel-

76



8.5

nosti klienta na trhu prace. Rekvalifika¢ni zatizeni poskytujici kurz musi splnovat
pozadavky uvedené v § 108 zakona €. 435/2004 Sb., 0 zameéstnanosti. Pouze v tomto
ptipadé 1ze kurzy proplacet prostfednictvim UP CR. Absolvovani specializovaného
rekvalifikacniho kurzu pfedchazi poradenstvi ohledné vybéru konkrétniho kurzu,
splnéni vstupnich podminek pro kurz a nasledné posouzeni potfebnosti a icelnosti
odbornou pracovni skupinou. Rekvalifika¢ni kurzy poskytuje UP CR i mimo PR.

I?Fl’klady dobrvé praxe poradenstvi
Uradu prace Ceské republiky

JIHOCESKY KRAJ

m Muz 22 let, pfiznany 3. stupen invalidity, vzdélani stfedoskolské s maturitou —
obor Informacni technologie. Klient utrpél vaznou dopravni nehodu s nasledkem
poranéni hlavy a pohybového aparatu. Vzhledem ke svému zdravotnimu stavu se
rozhodl pro rozsiteni vzdélani — v soucasné dobé studuje obor Operator skladovani.
JelikoZ tento obor vyzaduje intenzivni praxi u zaméstnavatele a $kola mu nebyla
ochotna z divodu jeho zdravotniho omezeni tuto praxi zajistit, obratil se klient
na poradce OZP. Po individualnim pohovoru kontaktoval poradce OZP v ramci regi-
onu potencialni zaméstnavatele, ktefi disponuji sklady. Po nékolika uskutecnénych
kontaktech se podaftilo vyjednat klientovi praxi v taborském vyrobnim druzstvu
Dita, konkrétné ve skladu latek. S klientem zameéstnavatel uzaviel smlouvu o praxi
a klient ji zacal vykonavat.

KRALOVEHRADECKY, LIBERECKY, PARDUBICKY A STREDOCESKY KRAJ

m Projekt Do praxe bez bariér byl v obdobi 2018 —2021 realizovan v Kralovéhradec-
kém, Libereckém, Pardubickém a StfedoCeském kraji. Hlavnim cilem projektu
bylo zvysit zaméstnatelnost absolventt se zdravotnim postiZenim ze specialnich
a praktickych stfednich odbornych kol a absolventt s niz§im stfednim odbornym
vzdélanim. Poradkyné UP CR realizovaly pfimo na specidlnich SS v Kralovéhradec-
kém kraji poradenské aktivity z oblasti trhu prace. Témata byla uchopena tak, aby
zaujala cilovou skupinu, a byla pfizptsobena jejich specifickym potfebam.

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ

m Individudlni opakované poradenstvi pro Zaky a studenty ve spolupraci s Détskym
domovem a Skolni jidelnou, Havifov-Podlesi, Celakovského 1. Jednim ze ztcast-
nénych byl zak 9. t¥idy ZS se SVP, ktery nasledné nastoupil do 1. ro¢niku stfedni
Skoly pro Zaky se SVP, obor Zahradnické prace. Cil: usnadnéni vstupu na trh prace
a do samostatného Zivota po absolvovani stfedni $koly a opusténi détského domo-
va. Probéhlo pét navazujicich individualnich schiizek formou polostrukturovaného
rozhovoru, ptikladl z praxe, vyuziti videoukazek, webovych aplikaci, kvizii, doma-
cich dkold k témto tématlim — informace o sluzbach UP CR, finan¢ni gramotnost,
situace na trhu prace, pracovnépravni poradenstvi, vyhledavani volnych pracov-
nich mist, tvorba Zivotopisu, jak na pohovor u zameéstnavatele.
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OLOMOUCKY KRAJ

m Vramci projektu Spolecné za kvalitni vzdélavani ve spolupraci s Mistni ak¢ni sku-
pinou Sternbersko spolupracovala IPS na akci Dny kariérového poradenstvi, ktera
se uskute¢nila v roce 2021 na Zakladni $kole Sternberk, Olomoucka 76 (specialni
Skola, Zakladni $kola pfi Psychiatrické 1é¢ebné Sternberk). Probé&hlo poradenstvi
kvolbé povolani na stanku IPS a informac¢ni medailonek na podiu ohledné nabidky
poradenstvi IPS.

m Vroce 2019 probé&hl krouZek pro Zaky ZS realizovany u regionalniho zaméstnavate-
le MUBEA — HZP s. r. 0. IPS zde pisobilo jako iniciator a zprostfedkovatel akce, kdy
informovalo o této nabidce $koly. Zaci ZS si méli moZnost vyzkous$et na tydennim
krouzku zamecnické prace, zaklady pneumatiky a hydrauliky, hotové vyrobky si
mohli odnést domu. Nabidka byla urc¢ena vSem zakam bez rozdilu, tedy i Zakim
se SVP.

PARDUBICKY KRAJ

m Chlapec, 17 let, absolvent specialni §koly, 2. stupen ID, pracovni doporuceni dovo-
luje pracovat maximalné tfi hodiny denné. V dobé evidence na UP CR ziskal infor-
mace o PR, o kterou projevil zajem. V ramci PR absolvoval pfipravu k praci v dél-
ce sedmi mésict. Diky intenzivni poradenské praci a acasti v PR ziskal pracovni
smlouvuy, a to jesté pred dovrSenim 18 let, po ¢tyfech letech ve firmé stale pracuje.

m Vystava stfednich odbornych ucilist a praktickych skol Vychodoceského regionu.
Prehlidka stfednich $kol z okoli Pardubicka a Kralovéhradecka pro Zaky se SVP.
Vystava probiha v prostorach Krajské pobocky UP CR v Pardubicich.

78



&y

Ostatni faktory ovlivAujici
zamestnanost osob

s tézkym postizenim
(véetné mytu a povér)

Daniela Mastalifovd, Jaromir Mastalif

Jak uvadéji Augustova a kol. (neuvedeno, s. 3), ,,zdravotni postiZeni je Zivotni situace,
s niZ se ve svém Zivoté setkd podle statistik priblizné desetina svétové i ceské populace.
Zdravotné postiZzenym se miize stdt kdokoliv ve kterékoliv Zivotni fdzi. Nékdy staci vtefina,
néekdy dlouhd nemoc, nékdo se s postizenim narodi. Ze zkuSenosti je ziejmé, Ze stejnou
roli jako samotné omezent télesnych nebo smyslovych funkci hraje osobnost clovéka, jeho
povahové a charakterové vlastnosti. Zptisob, jakym na novou situaci reaguje, jak ticinné
a rychle je schopen se s ni vyrovnat. Prostredi, v némz Zije, osobni zdzemi, vék, dosavadni
kvalifikace a profese a dalsi“.

,,MEéli bychom tedy zacit s touto skupinou pocitat, a to nejenom kviili statistické nutnosti,
ale protoZe se ndm to prosté vyplati“ (Stolin, 2016, s. 1). K tomu, abychom mohli osobu
s tézkym zdravotnim postizenim (dale bude vyuZzivan sjednocujici vyraz OZP) sku-
teCné pocitat a oznacCovat je jako zaméstnance, je potfeba, aby na druhé strané pra-
covnépravniho vztahu stal vyznamny (spolu)dcastnik — zaméstnavatel. A je to prave
zaméstnavatel, ktery si vtomto smyslu dozajista pokladat a fesil podobné otazky:
,,Pro¢ bych mél vlastné zameéstnat osobu se zdravotnim postizenim?* nebo ,,Jaké
z toho plynou vyhody a jaka jsou rizika?* ¢i ,,Jak to bude celkové fungovat?“.

Vybranym faktortim, které mohou byt vyznamnymi prediktory samotné (ne)zamést-
navatelnosti OZP stran zaméstnavatell, bude vénovana tato kapitola, jejiz text v ur-
¢itém ohledu navazuje na autory kapitol 6, 7 a 8 této publikace.

Jednim z vyznamnych faktort podpory zaméstnavatelnosti OZP jsou bezesporu fadu
let existujici nastroje aktivni politiky v zaméstnanosti (napf. rekvalifikace, spolecen-
sky celna pracovni mista, prispévek na zapracovani, vzdélavani, poradenstvi, prispé-
vek na zfizeni pracovniho mista pro OZP, pfispévek na ithradu provoznich nakladi vy-
nalozenych v souvislosti se zaméstnavanim OZP, prispévek na podporu zaméstnavani
OZP na chranéném trhu préce, cilené programy k feSeni zaméstnavatelnosti) (Utad
prace CR, 2022), ty viak nejsou dle Stolina (2016) dostacujici, nebot pfi nich nedochazi
k efektivnimu propojovani obou cilovych skupin. Podle néj , vétsina zaméstnavatelil
navic nevi, jaké konkrétni pracovni pozice miiZe lidem se zdravotnim postiZenim nabizet.
Nevi, kde hledat vhodné kandiddty, jak vyuZit jejich pracovni potencidl Ci jak s témito
osobami komunikovat. Rada zaméstnavatelii se téZ obdvd zapracovdni osob se zdravotnim
postiZenim a toho, jak budou pfijati do kolektivu“. A dopliiuje, Ze ,,problém ale spocivd
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v tom, Ze zdjem nebo spiSe nezdjem zaméstnavatelii o osoby se zdravotnim postiZenim
vychdzi zejména z jejich neinformovanosti o problematice. Odlisnost ¢asto vyvoldvd pred-
stavu problémii navic, se kterymi bychom se museli vypofddat — tiprava pracovisté, bariéry
v komunikaci, obtiznéjsi zapracovdni, vysokd nemocnost. Legislativné jsou sice prdva OZP
zakotveny jiZ Fadu desetileti, nejdiileZitéjsi je ovSem zména v chdpdni a nazirdni proble-
matiky pracovniho uplatnéni osob se zdravotnim postiZenim*.

Jak je z vySe uvedeného patrné (bez naroku na tplnost), mezi zasadni faktory, které
vstupuji do procesu rozhodovani zaméstnavatele (ne)zaméstnat OZP, 1ze bezesporu
zaradit:

m celkovou znalost problematiky zaméstnavani OZP a dostatec¢né informace o dané
cilové skupiné,

m dosavadni zkuSenost s danou cilovou skupinou i s jejich zaméstnavanim,
rlizné predstavy a predsudky (pozitivni i negativni),

m miru motivace na Grovni motivi legislativné-ekonomickych, spolecenskych
i osobnich,

m celkové osobni i firemni nastaveni (tzv. firemni kultura) a spolecenskou odpo-
védnost.

Augustova a kol. (neuvedeno) k tomuto doplnuji, Ze na strané zameéstnavatele existuji
v zasadé ¢tyfi typy rliznych bariér, jejichZ vyznam a pofadi je ¢asto promeénlivé:

m organizacni — tedy bariéry spojené s rezimem prace, stfidanim ¢innosti, flexibi-
litou a také se stresem zpusobenym terminy a pozadavky na praci,

m komunikac¢ni — bariéry branici v béZném zivoté i v praci komunikaci s prostfedim —
typické pro lidi s vadami zraku, sluchu nebo teci,

m technické — bariéry branici v pfistupu a pohybu nékterym lidem s postiZenim,

m ostatni — které 1ze nazvat zjednodusené , vztahové“.

Koncept spolecenské (firemni)
odpovédnosti

Vytvaret podminky a prilezitosti pro zaméstnavani OZP by mélo byt v souc¢asném civi-
lizovaném svété povazZovano za zcela bézné a predstavuje typicky projev pfirozeného
spolec¢ensky odpovédného chovani dané spole¢nosti vii¢i komukoliv s jakymkoliv
zdravotnim postizenim ¢i znevyhodnénim. V kontextu tématu to , pfedstavuje vzd-
jemné provdzany soubor cinnosti a postupti, které jsou nedilnou souddsti Fidici strategie
podniku v oblasti socidlni, environmentdlIni a ekonomické a jsou realizovdny nad rdmec
zdkonnych povinnosti v zdjmu zlepSeni Zivotnich podminek spolecnosti... obvykle vychdzeji
z oblasti environmentdlni nebo udrZitelného rozvoje, nejcastéji byvaji jakousi ,vizitkou*
spolecenské odpovédnosti podnikdni. Castou formou jsou projevy filantropie, pfipadné
dobrovolnictvi. Neprdvem zanedbdvany je socidlni pilit, ktery vyZaduje komplexnéjsi po-
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jeti, zato vSak obsahuje znacny potencidl pro rozvoj lidskych zdrojti, stejné jako vnitfnich

i vnéjsich vztahti firmy, vyuZitelnych i pro budovdni socidlni pfidané hodnoty a zlepSovdni

trzni pozice v budoucnosti“ (Augusta a kol., 2014, s. 5).

Koncept (tamtéz) se opira o tzv. tfi pilife — ekonomicky; socialni a environmentalni.

Z naseho pohledu stoji za pozornost pravé pilif druhy, zaméreny na:

m dodrzovani rovnych prileZitosti (pohlavi, etnické minority, zdravotné postiZeni
a stars$i lidé),

m zdravi a bezpe¢nost zaméstnancu firmy,

péci o vzdélani a rekvalifikaci zaméstnanci,

zaméstnavani osob se zhorSenou pozici na trhu prace v¢. vytvareni vhodnych pod-

minek pro jejich uplatnéni,

firemni filantropii, sponzorstvi a dobrovolnictvi;

vyvazenost pracovniho a osobniho Zivota zaméstnanct (work-life balance),

diverzitu na pracovisti (etnické minority, handicapovani a starsi lidé),

zajisténi rekvalifikace propousténych zaméstnancu pro jejich dalsi uplatnéni,

naslouchani a dialog se zainteresovanymi partnery a osobami (stakeholdery).

Informace, znalost a zkusenost
zaméstnavatelu vuci OzZP

Danou oblast povazuji autofi za klicovou ve vztahu k procesu rozhodovani zamést-
navatele (ne)zaméstnat OZP. Urover a povaha znalosti a zkuSenosti zaméstnavateld
vuci OZP totiz do zna¢né miry formuje to, jaké maji informace a zkuSenosti (at uz
osobni, ¢i profesni povahy) predstavy o OZP jakoZto zaméstnancich, co od nich mo-
hou ocekavat, zda a jaké poZadavky ve vazbé na vykon dané pracovni pozice maji a jak
k nim maji celkové pristupovat.

Tuto oblast 1ze rozdélit na dvé Grovné:

m znalost/zkuSenost s cilovou skupinou, popf. znalost konkrétniho zdravotniho po-
stizeni ¢i onemocnéni, které uchazec se ZP ma — tj. zakladni znalost jednotlivych
typu ZP a jejich charakteristik a projevl v pracovnim prostfedi. Znat alespon za-
kladni zasady vhodné komunikace a komunikacnich preferenci ve vazbé na dané
ZP (osoby se sluchovym, zrakovym, télesnym ¢i mentalnim postizenim, lidé s po-
ruchami autistického spektra ¢i kombinovanym postiZzenim);

m znalost dané problematiky ve vazbé na pracovni prostfedi, pracovni pozici — ze-
jména pak specifikace nutnych Gprav pracovisté a pracovni naplné.

Slozitost i dlilezitost této oblasti dopliiuje Stolin (2016, s. 2): , VétSina zaméstnavatelii
navic nevi, jaké konkrétni pracovni pozice miiZe lidem se zdravotnim postiZenim nabizet.
Nevi, kde hledat vhodné kandidaty, jak vyuZit jejich pracovni potencidl ¢i jak s témito oso-
bami komunikovat. Rada zaméstnavatelii se téZ obdvd zapracovdni osob se zdravotnim

81



9.3

postiZenim a toho, jak budou prijati do kolektivu. Budou umét s ostatnimi spolupracovat?
Zaméstnavateltim také Casto chybi praktické informace z oblasti vedeni povinnych evidenci,
pripravy a auditu pracovnich mist i ndboru a vyhleddni OZP zaméstnancti. Neznaji zptisob
plnéni zdkonné povinnosti ani kategorie zdravotniho postiZeni z pohledu zaméstnanosti.“
Dodava, Ze ,,vyznamnou roli hraji i dalsi faktory, zejména nevyhovujici zptisoby pfipravy
na zaméstndvdni lidi se zdravotnim postiZenim, ochranitelsky pfistup ze strany blizkych
osob a blizké komunity, které vedou k tomu, Ze lidé se zdravotnim postiZenim nejsou dobre
pFipraveni na vykon zaméstndni*.

Myty, predsudky a generalizace
k zameéstnavani OZP

Jandourek (2009) potvrzuje, Ze mnoho autort shodné povaZuje myty a predsudky
za jednu z nejvyznamnéjsich bariér v zaméstnavani OZP. Paradoxné se vSak jedna
o takovy typ prekazky, kterou si zameéstnavatelé , stavi do cesty* Casto sami, aniz
by si to uvédomili ¢i pFipustili. Pravé proto mize byt velmi obtiZné tyto pfedstavy
u nich diskutovat a jesté obtizn€jsi, mnohdy nemozné, je zménit. Vyznamové l1ze po-
jem predsudek definovat jako ,,fixovany, predem formovany postoj k néjakému objektu
projevujici se bez ohledu na individualitu nebo povahu tohoto objektu. Clovék, ktery md
predsudky, nezvaZuje pri posuzovdni druhych Zddnd alternativni vysvétleni. Vysledek jeho
interpersondlniho hodnocenti je dopredu urcen néjakou libovolnou vlastnosti toho druhého“
(Hayes, 2013, s. 121). Tyto postoje a nasledné pouzité argumentace mivaji podobu tzv.
obecnych pravd ¢i vnimani optikou cernobilého vidéni.

Regec a kol. (2012) dopliiuji Ze, nejen v oblasti zaméstnavani, ale i v celkovém pojeti

jsou osoby se zdravotnim postiZzenim velmi ¢asto zdrojem riiznych mytt, predsudki

a stereotypi, ve kterych se objevuji tyto typické aspekty:

m ambivalentnost — soucasné jak pozitivni, tak negativni citové proZzitky (soucit
a odpor),

m predpokladana asymetricnost vztahu — automaticky byva ¢lovék vniman jako ne-
rovnocenny partner,

m apriori pfi¢itana pasivni role, nesamostatnost a odkazanost na pomoc druhych,

m automaticky pric¢itan nizsi socialni status,

m vazanost hodnoceni jen na zjevné projevy.

NiZe budou kurzivou uvedeny konkrétni pfiklady predsudks a mylnych predstav (vy-
roky) ve vazbé na OZP a oblast zaméstnavani s naslednym vysvétlujicim komentarem
(Augusta a kol., 2014; s. 12—13).

OZP jsou chrdnény v pracovné prdvnich vztazich. Pokud se takovému zaméstnanci sniZi
zbytkovy pracovni potencidl, nebo dojde ke zméné poZadavkii na prdci, kterou jiz nemiize
zvlddnout, je problém jej propustit.
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Zakonik prace jiz mnoho let neobsahuje zadna ustanoveni o ochrané v pracovné-
pravnich vztazich. Rovna préava a pfileZitosti ve smyslu Ustavy a Umluvy OSN (§ 16
a § 17 zakoniku prace) musi byt v praxi vyvazena rovnymi povinnostmi a osobni od-
povédnosti zaméstnance odpovidajici (objektivné) jeho individualnim mozZnostem
a schopnostem.

U zdravotné postiZeného je nutné pocitat s nizsim a nepravidelnym vykonem.

Pokud je ¢lovék s postiZenim na vhodném pracovnim misté a ve vhodném kolektivu,
1ze vliv postiZzeni kompenzovat aZ na Groven, ktera nema na provoz firmy zZadny vliv.
Je to souhrn zkuSenosti, know-how, kterym muze firma disponovat jiz po nékolika
letech Gispésné praxe v zaméstnavani OZP. Takovy Clovék si prace a moznosti sebe-
realizace vazi dvojnasob.

Lidé s postiZenim jsou castéji nemocni.

Statistiky to nepotvrzuji. Vétsi vliv v praxi ma vyse vydélku, motivace zaméstnance.
PostiZeni neni az na vyjimky (postiZeni se zachvatovymi stavy a nékteré specifické
typy) zdrojem CastéjSich onemocnéni.

Tito lidé jsou mdlo flexibilni.

To muze byt skutecnou komplikaci u nékterych typt postizeni a jejich kombinaci. Pfi
spravné diagnostice a informovanosti spolupracovniki vSak 1ze tento vliv eliminovat.
Vyznamnou roli hraje i stupen diivéry zaméstnavatele a sebevédomi zaméstnance,
které muzZe firma systematicky ovliviiovat.

PostiZeny zaméstnanec je méné odolny vici stresu, zdtéZi.

I zde se jedna o individualni pfipady, které je nutno eliminovat diagnostikou a pre-
venci. V zadném pripadé nelze generalizovat.

Na pracovistich, kde jsou OZP, miizeme mit vétsi problémy s bezpecnosti prdce a kontrolami.

I toto je vétsinou jen predsudek, vyplati se porovnani diagnostiky s preventivnim
auditem bariér a rizik, vétSina opatfeni pak nemusi byt nakladnych ani slozitych.

PFfitomnost ZP zaméstnance miiZe negativné ovliviiovat vztahy na pracovisti.

Tyto situace v praxi nastavaji, pokud pracovni kolektiv neni pfedem informovan nebo
z jinych divodi osobu s postiZzenim nepfijme — nutno preventivné pfedchazet ne-
gativnim pohledim. Typické napf. u zaméstnanct — pfijemct invalidniho dichodu:
nutno neformalné vysvétlit spolupracovnikiim, Ze dlichod slouzi predevs$im ke kom-
penzaci osobnich problému a potfeb, které nepostizeny ¢lovék nevyuzije nebo ne-
potfebuje v takové mife. Je jasné, Ze pracovni kolektiv bude jen velmi téZko tolerovat
neférové nebo vypocitavé jednani svého kolegy se zdravotnim postizenim, spoléhani
na pomoc ostatnich a podobné excesy. Takové situace musi pak zaméstnavatel fesit
radikalnéji.
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Se zaméstndvdnim zdravotné postiZenych osob je spojena vyssi administrativni zdtéZ.
Tato obava ma opodstatnéni pouze v pripadé, Ze zaméstnavatel vyuZziva nékterych
prispévkil a nastroju zakona o zaméstnanosti — zakon vSak zohlednuje i tyto zvySené
naklady. Podobné pfedsudky mohou byt prekazkou v povédomi manazerd. Prakticka
zku$enost: 1¢innéjsi nez osvéta ve formé proklamaci, letaki a ¢lankd v médiich je
dostatek dobrych prikladii, které vejdou do povédomi odborné i Siroké verejnosti.

Jak je z vySe uvedeného patrné, mezi zakladni charakteristiky pfedsudki a mytu patfi
jejich nezavislost na vnéjsich podnétech, coz ma za nasledek jejich vysokou stabilitu,
navzdory zménam prosttedi i nereflektovani faktickych informaci, absenci racionality
i tendenci k zobecrtiovani.

Vyhody zaméstnavani OZP a profil
ydisabled friendly* zaméstnavatele

Stolin (2016, s. 1) uvadi, Ze ,,vyhod je opravdu bezpocet. Tady jsou jen nékteré z nich:

tuspory za odvod do stdtniho rozpoctu,
nemusite resit ndhradni plnénti,
dostanete slevu na dani,

ziskdte kvalitni a loajdIni zaméstnance,

zvysite svou prestiZ a konkurenceschopnost,

miiZete vyresit nedostatek zaméstnancii ndborem zdravotné postiZenych osob*.

A dodava (tamtéz): , Pridejte fakt, Ze lidé se zdravotnim postiZzenim maji kazdy indivi-
dudlni pracovni potencidl, zkuSenosti a dovednosti a mdte dostatek diivodii se o proble-
matiku zaméstndvdni osob se zdravotnim postiZenim zajimat®.

Augusta a kol. (2014, s. 10) ve shodé s vySe uvedenym dopliiuji, Ze ,,firmy, které zameést-
ndvaji osoby se ZP, vétsinou potvrzuji, Ze kultivace vztahti mezi zaméstnanci iniciovand
pritomnosti pracovnika se ZP, se projevi na motivaci ostatnich zaméstnancti, efektivnéji
a trvaleji nez charita a dobrovolnictvi:

m OZP jsou dobri a spolehlivi zaméstnanci, casto zodpovédnéjsi a loajdlnéjsi nezZ ostatni;
mezi OZP Ize najit osoby s vSestrannym i jednostrannym talentem a potencidlnim roz-
vojem;

m tito lidé jako uchazeci o zaméstndni jsou opomijenym, casto nevyuZzitym zdrojem lid-
skych rezerv;

m zaclenéni téchto lidi na béZnd pracovisté md pozitivni vliv na chovdni, motivaci a socidl-
ni inteligenci ostatnich spolupracovnikii, kultivuje firemni kulturu;

m zkuSenosti a pohledu OZP na tkoly firmy Ize vyuZit pfimo i nepiimo nejen k feseni per-
sondlnich cilii v¢. zaméstndvdni OZP, ale i k inovaci produktu firmy z hlediska potfeb
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potencidlnich zdkaznikii z fad OZP a k budovdni jejiho pozitivniho obrazu u zdkaznikii
i okoli.“

Zavérem, lze velmi struc¢né popsat obraz takového zaméstnavatele — firmu, ktera je
tzv. ,,disabled friendly“. Takova firma (tamtéz):

respektuje v praxi pravidla nediskriminace a rovnych prileZitostt,

spolupracuje s partnery a organizacemi sdruZujicimi OZP,

nemd vdzné problémy s pristupnosti pracovist a s komunikacnimi prostredky;
existuje u néj systém osobniho rozvoje a tréninku zaméstnancii — OZP nevyjimaje;
jiz zaméstndvd nékolik OZP (nékteré i na kvalifikovanéjsich pozicich);

deklaruje firemni kulturu a oteviené vztahy.
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Priklad dobré praxe:
Rytmus - pohled

na zameéestnavani osob
s tézkym postizenim

Stépdn Matuska®

Nasledujici text si klade za cil strucné predstavit sluzby tranzitni program a podpo-
rované zaméstnavani poskytované organizaci Rytmus — od klienta k ob¢anovi, z.q.
v ramci socialni rehabilitace a dale na zakladé mnohaleté zkuSenosti popsat zptisob
prace a pristup, ktery organizace Rytmus k zaméstnavani lidi se znevyhodnénim (ze-
jména mentalnim postiZzenim) zaujima v SirSim kontextu prav a zaclenéni do bézné
spole¢nosti.

Pracovni uplatnéni a pfiprava na né je jednou z oblasti, ktera vyznamné ovliviiuje
sebepojeti a kvalitu Zivota ¢lovéka. Podle Listiny zakladnich prav a svobod ma ka-
zdy ¢lovék pravo na svobodnou volbu povolani a pfipravu k nému.!3 Lidé se zdra-
votnim postiZenim béhem procesu profesni ptipravy a dosahovani co nejvétsi miry
samostatnosti ¢asto potfebuji ruzné formy podpory i upravené pracovni podminky.
K my$lence podporujici rovné pracovni pfileZitosti pro vSechny bez rozdilu se Ceska
republika zavdzala mimo jiné podepsanim Umluvy o pravech osob se zdravotnim po-
stizenim:'4 ma tedy povinnost tato prava zabezpecovat a podporovat jejich realizaci
v $ir§im kontextu ,,pIného zaclenéni a zapojeni do vSech aspektii Zivota spole¢nosti“,*
napftiklad také financovanim riznych socialnich sluzeb a navrhovanim i realizacich
ruznych systémovych zmén.

Organizace Rytmus — od klienta k obCanovi, z.a. se od svého vzniku v roce 19 9410
zamétuje na podporu lidi pfedevsim s mentalnim postizenim v aktivnim zaclenovani
do Zivota a jejich sobéstacnosti zejména ve Skole, v praci, v misté bydlisté i pfi volno-
casovych aktivitach. Poslanim organizace je tak pomoci lidem (pfevazné s mentalnim
postiZzenim) Zit zivot podle jejich vlastnich predstav v béZném prosttedi: v oblasti

2 Autor kapitoly dékuje za podklady a sepsani ¢asti o PZ Mgr. Blance Simkové, za cenné rady
a pripominky k textu Veronice Veselé a Bc. Tereze Jitikovské, kolegynim z organizace Rytmus
— od klienta k ob¢anovi, z.0.

3 Listina zdkladnich prav a svobod (psp.cz)

1 Ceska republika byla dne 30. bfezna 2007 mezi viibec prvnimi signatafi Umluvy. Od-
kazujeme zde zejména na ¢lanek 27 Prace a zaméstnavani: https://www.mpsv.cz/docu-
ments/20142/225526/Umluva_ o_ pravech_ osob_se_ ZP.pdf/1e95a34b-cbdf-0829-3da2-
-148865b8asa8.

15 Umluva o pravech osob se zdravotnim postiZenim (tamtéZ, ¢lanek 26).

6 Rytmus vznikl v roce 1994 nejdfive jako obCanské sdruZeni: https://rytmus.org/o-nas/.
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10.1

zaméstnavani tuto podporu poskytuje zejména prostfednictvim dvou na sebe na-
vazujicich sluZeb v rdmci socialni rehabilitace (SR):'7 Tranzitniho programu (TP)'®
a Podporovaného zaméstnavani (PZ)".

Tyto sluzby pomahaji studentim zejména praktickych $kol v TP nebo pozdéji jejich
absolventim a komukoli dal$imu v PZ zorientovat se ve vlastnich pracovnich moz-
nostech a uplatnéni na trhu prace. V pfipadé PZ se potom jedna pfedevsim o to, si
na tomto zakladé praci také najit a udrzet.

Kromeé aktivit sméfujicich k profesni orientaci a pracovnimu uplatnéni se v ramci
SR Rytmus s lidmi zaméfuje také na priibézné mapovani dal$ich oblasti, ve kterych
potfebuji podpofit, a tuto podporu se jim snaZi i zajistit. MiZe se jednat o zprostied-
kovani kontaktu na dalsi sluzby, trénovani konkrétnich dovednosti ¢i o doprovody
a pomoc pti jednani s dalSimi osobami nebo institucemi. Nejcastéji se podpora tyka
orientace ve verejném prostoru a cestovani, hospodareni s penézi, traveni volného
Casu, moznosti samostatného bydleni, socialniho zabezpeceni a davek, zdravotnich
sluZeb, oblasti sexuality ¢i otazky prav a svépravnosti.

Pristup zameéreny na clovéka

Pfi podpofe lidi se znevyhodnénim k zaclenéni do bézného Zivota vychazi organizace
Rytmus z konceptu mysleni a planovani zaméfeného na ¢lovéka (Person Centered
Thinking and Planning — PCT, PCP),2° ktery je zaloZen na respektu k jedinec¢nosti
kazdého ¢lovéka. Vychazi z presvédceni, ze kazdy ¢lovék je a muZe byt pro svét uzi-
tecny, pri své seberealizaci a aktivnim zapojeni do Zivota ve spolec¢nosti vSak mnohdy
potfebuje podporu. Kazdy ¢lovek se tak (s ohledem na své aktualni schopnosti i do-
vednosti a s divérou v jejich dal$i rozvoj) mliZe stat viditelnym a pfispivajicim ¢lenem
spolec¢nosti. Na tomto zakladé vzajemného obohacovani také stoji myslenka inkluze
(ktera by neméla byt pouze jednostranna).

Tento pristup nepracuje s popisem znevyhodnéni ¢i postizeni, nybrz se zaméruje
na stanoveni potfebné podpory. Pfi pouziti vhodného planovaciho nastroje vznika
predstava o tom, jaké ma ¢lovék vlohy, co je pro ného dulezité, jaké ma sny, obavy,
jaké se v jeho Zivoté nabizeji moznosti a kdo mu s napliiovanim plant muZe pomo-
ci. Pfirozené tak pomaha do planovani zapojit lidi z okoli clovéka a podporuje jej

7 Zakon €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisi a vyhlaska
¢.505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o socialnich sluzbach: https://
www.mpsv.cz/socialni-rehabilitace-70-a-socialne-terapeuticke-dilny-67-.

8 https://rytmus.org/socialni-sluzby/socialni-rehabilitace/tranzitni-program/

19 https://rytmus.org/socialni-sluzby/socialni-rehabilitace/podporovane-zamestnavani/

20 Zminme zde naptiklad jednoho z nejvyznamnéjSich autort konceptu Planovani zaméfené
na ¢lovéka, Johna O’Briena, ktery byl spolu se svou manzelkou Connie v popfedi vytvareni ino-
vaci, jezZ dosud pomahaji utvaret plnohodnotny zivot pro lidi se zdravotnim postiZenim po ce-
1ém svété. Dalsi lidé, ktefi inspirovali mysleni a pfistup zaméreny na ¢lovéka v Rytmusu, zmi-
nuje organizace Rytmus na svych strankach, spolu s mnoha uzitecnymi odkazy (https://rytmus.
org/planovani-zamerene-na-cloveka/).
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ve vlastnim rozhodovani, zodpovédnosti a aktivnim pfistupu. Jedna se tak o souvisly
proces hledani podpory, kterou clovék potfebuje k tomu, aby mohl Zit kazdodenni
zZivot i s riziky, ktera takovy zivot bézné prinasi.

Tranzitni program

Tranzitni program, jak jej poskytuje organizace Rytmus, je urcen mladym lidem se
zdravotnim — zejména mentalnim — postizenim ¢i jinym znevyhodnénim, ktefi stu-
duji pfedevsim na stfednich praktickych skolach.

Podminkou pro mozné navazani a pokracovani spoluprace v TP je mit ,,status studen-
ta‘*! na praktické $kole, nikoli vSak jiZ vék. Pfesto muzeme fict, Ze sluzba je poskyto-
vana mladym lidem zhruba od 17 let do priblizné 30 let véku. Néktefi studenti (zejména
v Praze, kde je moZnosti vice) obc¢as pokracuji na dalsich praktickych Skolach, na kte-
rych (pokud maji hrazeno pojisténi z ID a pokud ma Skola kapacitu) mohou pokracovat
ve studiu i po dovrSeni 26 let véku. I z toho divodu je délka sluzby TP v Rytmusu ome-
zena na dvakrat dva roky.?? Studenti tak mohou TP vyuZit na dvou praktickych $kolach
nebo pouze na jedné v pripadé, Ze pozadaji Skolu o prodlouzeni kazdého roc¢niku.

Organizace Rytmus ve spolupraci se $kolami nabizi studentim béhem $kolniho roku
(v ramci praktické vyuky $kol) individualni®3 praxe na otevfeném trhu prace. Pra-
xe probihaji zpravidla jednou tydné v dobé vyuky. Na praxich (vétsinou s podporou
pracovnich asistentii)?# ziskavaji mladi lidé zkuSenosti a rozvijeji své dovednosti po-
tfebné pro uplatnéni na trhu prace. Takovych praxi si béhem skolniho roku studenti
vyzkouseji zpravidla nékolik.

Ziskané praktické zkusenosti vedou k ovéreni a prohloubeni vlastnich dovednosti
studentd, k co nejvétsimu zaclenéni do pracovniho kolektivu a vét$i samostatnosti.
Z toho duvodu sluzba rovnéz pracuje s postupnym snizovanim asistenci nebo s je-
jich Gplnym ukonc¢enim. Toto pfirozené zaclenéni studentt na pracovisti a postupné
osamostatnéni je ve své podstaté cilem: asistenti jsou zde po néjaky cas pro studenta

2 [ presto, Ze se v legislativé ve Skolském zakoné uziva slovo ,,zak*, nikoli ,,student* (zakon
€. 561/2004: https://www.msmt.cz/dokumenty/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-
-dne-1-2-2022), v tomto textu i v osobni praxi ddvame pfednost pojmu ,,student“ z nékolika
divodu: dolni vékova hranice studenta je fakticky limitovana pouze dobou ukonc¢eni zdkladni
Skolni dochazky, proto je legitimni tohoto pojmu uzivat, nebot ukazuje vice k respektujicimu
pristupu, ktery je naptiklad na vysokych skolach, a odrazi rovnéz ptistup, ktery organizace
Rytmus zastava: se studenty jsme vzajemni partneti (spolecné se domlouvame na tom, zda si
budeme vykat nebo tykat, nikdy nevyzadujeme ,,vykani“, pfi¢emz bychom studentum tykali).
Dal$im diivodem je jiZ zminény vék studentli v TP, ktery je ¢asto bliZe VS studentim neZ SS.
22 Dal$im dobrym divodem ¢asového omezeni je také moznost dat v TP prileZitost vice stu-
dentum.

3 Nejedna se o skupinové praxe, nybrz jeden student béhem své praxe dochazi na jedno pra-
covisté.

24 Pracovni asistent je pracovnik v socidlnich sluzbach (nebo socialni pracovnik), ktery podpo-
ruje studenty pfimo na pracovisti a nabizi podporu i kolegim, naptiklad v oblasti komunikace
a Upravy pracovnich podminek, viz nize v textu.
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jako formalni podpora proto, aby zde nebyli neustale, ale aby pomohli studentiim
nalézt pfirozenou podporu pfimo na pracovisti (namisto pomoci ze strany asistentt
student postupné vyuziva pfirozené podpory nékterého z kolegti). V PZ — z hledis-
ka dlouhodobého udrzZeni prace — je to samozfejmeé nutné, béhem praxi TP, které
vétSinou trvaji nékolik mésicli, nemize byt samostatnost studentli vzdy prvoradym
cilem a néktefi studenti asistenci vyuZiji po celou dobu praxe kviili trénovani riznych
dovednosti v oblastech, o kterych budeme pojednavat nize.

Diky praktickym zkuSenostem mohou studenti také zjistit, jaké pracovni prostredi
jim vyhovuje, jaké ¢innosti jsou pro né vhodné a jaké maji po skonceni $koly pracovni
prilezitosti. Tranzitni program je tedy zaméfen tak, aby co nejvice usnadnil studentum
planovani prechodu ze skoly do béZzného pracovniho prostfedi a pomohl jim zorien-
tovat se ve vlastnich moznostech a pfedstavach o praci.

CIiLE SLUZBY A OBLASTI PODPORY

Hlavnim cilem je naucit studenty, co znamena chodit do prace, a co nejlépe je do pra-
covniho prostfedi pripravit.

V TP se jedna zejména o tyto oblasti:

m pravaa povinnosti spojené se zaméstnanim (co obnasi role zameéstnance, uzavirani
pracovni smlouvy a jeji druhy, co je BOZP, pravidelna a véasna dochazka, pracovni
napln, domlouvani dovolené),

m orientace a cestovani (jak se bezpecné dopravit na praxi, z praxe do skoly, jak se
zachovat, kdyZ se béhem cestovani stane néco neocekavaného),

m komunikace a komunikacni prostfedky (komunikace se spolupracovniky, prace
s telefonem, e-mailem apod.),

m prace s penézi (umét si koupit svacinu na praxi apod.),
m péce o sebe (vhodné obleceni na praxi, na pohovor, pravidla osobni hygieny apod.),

m prostfedkovani kontaktu a pomoci pfi obstaravani osobnich zalezitosti (nacvik
pracovniho pohovoru, vstupni prohlidka u lékate kvili praxi, orientace v moz-
nostech studia apod.).

Spoluprace se skolami

Tranzitni program probiha v Gzké spolupraci s praktickymi (a jinymi) stfednimi
$kolami. Spolupréce se $kolami je smluvné o$etfena. Skola se mimo jiné zavazuje
k tomu, Ze vytvori Casovy prostor pro realizaci praxi a bude spolupracovat na spo-
le¢ném planovani se studenty v ramci TP. Nespornou vyhodu spatfuji v zaclenéni
TP do SVP praktickych $kol.?> Skola potom miiZe mit jasné vy¢lenény ¢as na praxe
v ramci rozvrhu?® a s TP rovnéz $kola po¢ita v ramci $kolnich vzdélavacich osnov.

25 TP v ramci SVP mé naptiklad prakticka $kola Lyceum, se kterou v ramci TP Gizce spolupra-
cujeme: http://www.skolaroos.cz/texty/svp%20lyceum®20nove.pdf.
26 U jinych $kol mlze byt potom domluvit prostor na praxe studentti obtiznéjsi.
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Jeden z pracovnikt $koly potom muze mit ¢ast svého pracovniho Gvazku vy¢lenénou
pfimo pro spolupraci s TP a mit tak daleko vét$i moznost poznat studenty pfimo
na praxich (v rdmci ndhledti nebo pfimé podpory na pracovisti) a na nékteré oblasti
podpory navazat ptimo ve vyuce.?” Je to dobry ptiklad vzajemné provazané spoluprace
mezi socialni sluzbou a skolou, jakkoli samoziejmeé cely TP vcetné domluvy a hodno-
ceni praxi a spoluprace se zameéstnavateli (poskytovateli praxi), trénovani cestovani
na praxi se studenty i jejich podpory na praxich a domluvy spole¢nych schiizek, zajis-
téni dokumentace atd. ma na starosti (ve spolupraci s pracovnimi asistenty) socialni
pracovnik. V organizaci Rytmus se tato pozice formaln€ jmenuje poradce TP.

PROC SI TEDY SKOLY NEZAJISTUJI TP SAMY?

Vyhodu poskytovani TP v ramci SR (nikoli ze strany Skoly) spatfujeme v mozZnosti
individualni spoluprace pracovnika a studenta a také v tom, Ze student vyuziva sluzbu,
ktera ma poté navaznost naptiklad v PZ.

Za kli¢ové povazujeme zduraznit, Ze TP poskytovany v ramci SR je rovnéZz vybornou
prilezitosti k podrobnéjsSimu mapovani oblasti podpory, nejen v oblasti prace, ale
v jiz zminénych pravech a dalsich oblastech, které s pracovnim zaclenénim souviseji.

Je pozoruhodné, Ze ackoli by rodiny s ditétem s postizenim mély mit podporu od so-
cidlnich sluZeb, 1ékaiti, rané péce, SPC a jinych sluZeb?® jiZ od narozeni ditéte (pte-
pokladame-li, Ze se dité s postiZenim narodi) nebo od ,,vzniku postiZeni*, setkavame
se opakované s tim, Ze rodiny nemaji v mnoha oblastech dostatecné informace, ptip.
je maji velice zkreslené. Pfikladem je tfeba oblast prav a moznosti, které poskytuji
nastroje podporovaného rozhodovani, nebo oblast sexuality.

Socialni pracovnik — poradce TP — v ramci spoluprace a pfistupu zaméreného na ¢lo-
véka také koordinuje a organizuje pro studenty nékolikrat za rok planovaci (nebo jiné
podpurné) schiizky, kterych se Gc¢astni nékdo z rodiny, $koly a pfipadnych dalSich
sluzeb, a snazi se vSe vzajemné propojit a zacilit k podpofe studenta. Myslim si, Ze
kvalita tohoto mapovani a planovani i srozumitelnost pfedavanych informaci vychazi
od pristupu, ktery ke spolupraci jako pracovnici zaujimame.

DOHODA O PRAXI A NEKTERE NEJASNOSTI ZE STRANY
ZAMESTNAVATELU A SKOL

Formalné je praxe studentt oSetfena tzv. Dohodou o praxi (ve které figuruje posky-
tovatel praxe, $kola a poskytovatel socidlni sluzby). Toto prostoupeni vice resortd,
kam praxe studentt spada, vSak také prinasi riizné otazniky, poukazujici obcas pfi
zajistovani praxi ze strany $koly nebo poskytovatell praxi na rizné nejasnosti.

27 Moznosti, jak si $kola miize vSe usporadat a vymyslet, je samoztejmé vice. Taxt je psan
z pohledu ¢i pozice socialniho pracovnika, nikoli specidlniho pedagoga, pfesto miizeme zmi-
nit je$té naptiklad formu tzv. job-klub{i, které maji pravidelné jednou tydné studenti Lycea:
jedna se o dvé vyucovaci hodiny, ve kterych studenti spolecné mluvi o svych praxich a sdileji
své zkuSenosti s ostatnimi pod vedenim ucitelt.

28 Maji vytizeny napft. pfispévek na péci, v jehoz ramci se peclivé mapuji potfeby ¢lovéka, na-
vStévuji pravidelné SPC atd.
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Prvnim tématem je potfeba vyjasnéni tzv. odpovédnosti za studenta v ¢ase praxi (pfi-
padné co znamena v tomto kontextu nezletilost nebo bohuZel i omezeni svépravnosti).
Tyto pojmy se vztahuji pouze na pravni jednani, jako je naptiklad podepsani smlou-
vy, neznamena to vSak zcela viibec, Ze by asistent nebo kdokoli dalsi byl zodpovéd-
ny za jednani nebo rozhodovani studentli na praxich, jakkoli jim poskytuje podporu
a pomaha zvazit dasledky a pracuje s moznymi riziky. Student ma s poskytovatelem
praxi podepsanou Smlouvu o praxi, kde se mimo jiné poskytovatel — v ptipadeé rizik
— zavazuje proskolit studenta v BOZP. Na tomto zakladé je — a ma byt — proskolen
stejné jako kazdy pracovnik, a 1ze tedy prebirat zodpovédnost pouze za poskytnuti
nalezité podpory pfi tomto proskolovani nebo zaucovani.

Druhym tématem je otazka tzv. produktivni ¢innosti a védomi ,,povinnosti* za ta-
kovou praci ze strany poskytovatelu praxi studentum platit. Praxe mladych lidi s po-
stiZzenim, ktefi navstévuji praktickeé skoly, se v§ak nefidi zakonem o zaméstnanosti,>?
ale (stejné jako u ostatnich $kol) $kolskym zakonem. Zéci jsou tak zasadné v pravnim
vztahu ke Skole. To vyjasiiuje i pochybnosti, zda by se nemohlo jednat naptiklad o ne-
legalni zaméstnavani. Odména praktikantim nalezi pouze v pfipadé, Ze by se jed-
nalo o produktivni ¢innost, tj. ¢cinnost, ktera pfinasi ptijem. Pokud by zaméstnavatel
vyhodnotil, Ze ¢innost, kterou praktikant vykonava, odpovida produktivni ¢innosti
(zatim jsme se s tim setkali pouze nékolikrat), nebo nechce podstupovat riziko, Ze by
to takto mohl vyhodnotit nékdo jiny, miize praktikantovi poskytnout odménu v roz-
sahu 30 % minimalni mzdy.3° V naprosté vétsiné pfipadl spoluprace s poskytovateli
praxi dochazime ale k zavéru, Ze se nejedna o produktivni ¢innost, protoze:

m smluvni strany se na tomto dohodly (Dohoda o praxi a Smlouva o praxi);

m cilem a obsahem praxe je seznameni se s jednotlivymi ¢innostmi pracovnika
v konkrétnim pracovnim prostfedi a s chodem pracovisté;

m nakonkrétnich pracovnich ¢innostech si praktikant zkousi zakladni pracovni do-
vednosti: pracovni postup, soustfedéni se na praci, zrucnost, schopnost porozu-
méni zadanym tkollim, kontrola prace, komunikace s kolegy, hlidat si ¢as, umét
si praci rozvrhnout a usporadat apod.;

m pro nacvik pracovnich dovednosti ma k dispozici pracovniho asistenta;

m praci nevykonava samostatné, nybrz vzdy alespon za kontroly kolegy nebo nad-
fizeného.

Hledani praxi a spoluprace se
zameéstnavateli (poskytovateli praxi)

Navazovat spolupraci se zaméstnavateli a domlouvat rozli¢né zaméreni praxi a riiz-
na pracovni prostfedi dle pfani a pfedpokladi studentt se dafi velice dobfe. Jednu
z dllezitych roli hraje skute¢nost, Ze praxe jsou (jak bylo uvedeno vyse) bezplatné
(jakkoli se nebranime predstavé, aby mél student praxi napriklad v ramci DPP). Dal$im

29 7akon €. 435/2004 Sb. (https://www.mpsv.cz/aktualni-zneni).
30§ 122 Skolského zakona.
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dulezitym prvkem je tzv. spole¢enska odpovédnost firem i vét$ich spole¢nosti, které
tak maji o navazani spoluprace veliky zajem Casto nejen v ramci TP, ale i s PZ. Velmi
podstatnou roli hraje také pro zaméstnavatele (poskytovatele praxi) informace o p¥i-
tomnosti a podpofte asistenta na pracovisti (dokud je samoziejmé pracovni asistent
tfeba), ktery ma za kol podporovat nejen studenta, ale i ostatni kolegy a pomahat
rovnéz v pribéhu praxi s domluvou dal$ich pracovni ¢innosti, nastavenim potfebné
podpory v oblasti pracovni i socialni apod. Ve vztahu ke kolegim je asistent diileZitou
soucasti podpory v oblasti komunikace (néktefi kolegové mohou mit rizné predsudky
nebo obavy ve vztahu k lidem se znevyhodnénim, predevsim na zakladé chybéjici zku-
Senosti, a pracovni asistent miize kolegim pomoci vlastnim pfikladem a vysvétlenim
v tom, jak k ¢lovéku se znevyhodnénim pfistupovat).

Pfi domlouvani jakékoli praxe nebo prace je dulezité zaméstnavatele podpofit ve spe-
cifické apravé pracovnich podminek. Je dilezité nenahliZet na pracovni napln jako
na neménny soubor jiZ pfedem danych ¢innosti, ale naopak s nariistajici zkusenosti
studentd 1ze tuto napln postupné vytvaret a riizné upravovat. Pokud je pro studen-
ta néjaka ¢innost ptili§ ndro¢na a nedafi se mu ji naucit, mize s ni pomoci kolega.
Na druhou stranu student miZe kolegovi pomoci s né¢im jinym. Casto se ve mé&fi
vykonem a Casovou efektivitou, do specifické ipravy pracovnich podminek tak mimo
jiné patfi i poskytnout studentim na danou ¢innost vice ¢asu (naptiklad p¥i dopliio-
vani zboZi nezaleZi na tom, zda je zboZi doplnéno za hodinu, nebo za dvé hodiny, ale
aby bylo doplnéno kvalitné).

PRINOS TP PRO STUDENTY

O nékterych bodech jiZ bylo pojednano vyse, zde pfipojujeme nékolik dalSich. V pri-
béhu TP je dileZzité pfi vybéru praxi sledovat, jaky ma kazda praxe cil: nejde jen o to,
najit tzv. praxi pro praxi, ale védét, pro¢ kazdou praxi studenti maji, co se na praxi stu-
denti uci a jak tuto zkusenost mohou vyuzit (s védomim, Ze kazda zkusenost — i kdyz
se na praxi nedafi — muZe byt pro néco dobra a pomaha studentum jejich pfedstavy
néjak utvaret).

Nékteti studenti prichazeji do TP napfiklad s tim, Ze nemaji témér Zadnou predstavu
o svém profesnim sméfovani, nebo maji pfedstavu naopak velmi jasnou, ale v pri-
béhu TP si diky rozmanitym praxim a zkuSenostem svou pfedstavu rtizné upfesnuji
nebo se jim v prubéhu TP tato pfedstava zcela pozméni: pfijdou na to, jaké pracovni
prosttedi, jaké ¢innosti, jaky typ prace jim nejlépe vyhovuje a v této oblasti se pozdéji
mohou vzdélavat nebo zacit hledat praci (s vyuZzitim podpory dalsi navazné sluzby PZ).

Dulezité je vytvorit studentim pro toto uvédomeéni dostate¢ny prostor v prubéhu celé
spoluprace a posilit tak prirozenou cestou vlastni empowerment, tedy zmocnéni stu-
dentu,3! které je naprosto klicové k tomu, aby se studenti ucili zodpovédné rozhodovat
sami za sebe (prestoze k tomu samoziejmé mohou vyuzit podporu svého okoli, Skoly
nebo sluzeb) a nést za vlastni rozhodnuti zodpovédnost. Jiny zptisob nez podporovat

3 Snazime se tak o co nejvétsi miru zapojeni kaZzdého studenta ve vSech oblastech spoluprace,
od hledani a domlouvani praxe pfes komunikaci se zaméstnavatelem aZ po jednotlivé pracovni
¢innosti.
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studenty ve vlastnim rozhodovani by podle nas znamenal nepfistupovat k clovéku
s respektem.

VsSechny tyto zkuSenosti potom poradce TP shrnuje do tzv. zavérecného doporuceni
pro kazdého studenta. Jsou zde strucné popsany jednotlivé praxe, doporuceni pro stu-
denta i dal$i pracovniky (napfiklad v PZ), rizna zjisténi a dale oblasti podpory i kon-
takty na dalsi navazné sluzby. Studenti si z TP odnaseji také tzv. portfolio, kde maji
pohromadé jednotliva potvrzeni a hodnoceni z praxi od zaméstnavatell, Zivotopis,
rizné fotografie nebo prezentaci praxi a napfiklad Profil na jednu stranku zaméfeny
do pracovniho prosttedi, ktery je sou¢asti PCP nastroji vyuZivanych v TP. Jde o to, aby
se potfebné zkusSenosti, informace a oblasti podpory neztratily, ale mohly se nést dale
do Zivota a bylo s nimi mozné srozumitelné a efektivné pracovat v dalSich sluzbach.

Vzhledem k tomu, Ze néktefi studenti (s podporou rodiny) vyuzivaji moZnost pokra-
covat ve studiu na dal$ich praktickych skolach nebo odbornych ucilistich a dalSich
vzdélavacich institucich, neni pravidlem, Ze by kazdy student prechazel ihned do na-
vazné sluzby PZ.3* Studenti proto maji moznost sluzbu TP prozatim ukoncit a spolu-
praci opét navazat v poslednim roce studia a lépe tak prejit do pracovniho prostiedi
v poslednim roce $koly. Béhem celé spoluprace je tak kladen diiraz na maximalné
individualni nastaveni sluzby.

Prechod z tranzitniho programu
do podporovaného zameéstnavani

V ramci pfedavani spoluprace a pfechodu z TP do PZ byva vhodné domluvit tzv. pre-
davaci schiizku, na které se setka student se svym poradcem z TP a novym pracovnim
konzultantem (PK). Pracovni konzultant v PZ podporuje lidi se znevyhodnénim a pro-
vazi je celym procesem hledani prace az do jejich finalniho osamostatnéni na pracovi-
$ti. V ramci pfedani spoluprace dojde na schiizce k vysvétleni rozdili mezi sluzbami,
predani potfebnych informaci a zavérecnych doporuceni, predani informaci o dalSich
krocich v ramci PZ a o nastaveni dal$i spoluprace.

Predani spoluprace je tak zaméfeno zejména na:

m sdileni vytvofenych a pouzivanych nastroji PCP (Kruh podpory, Profil na jednu
stranku a jiné),

m sdileni vytvofenych a pouzivanych pracovnich pomtcek v ramci praxi,

m sdileni zmapovanych a popsanych rizik, specifik spoluprace, komunikace a chovani
studenta, které by mohlo ohrozit udrzeni prace (a sdileni dalsich informaci o tom,
co by mohlo byt pfekazkou k udrZeni pracovniho mista),

32 Jak bylo jiz feCeno, je to i jeden z dGvodd, proc je TP v organizaci Rytmus pro studenty ¢asové
,omezen* na dva krat dva roky. Studenty a jejich rodiny toto Casové omezeni vede k vétSimu
rozmysleni nad dalsi budoucnosti.
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10.6

m popis pracovnich schopnosti a dovednosti a doporuceni, na co je vhodné se v na-
sledné spolupraci v ramci PZ zamé¥it a jakym zptisobem se dovednosti ucit a po-
silovat je,

m popis doporuceni a informaci o tom, co je vhodné posilovat, udrZovat, pfip. co by
mohlo byt pfekazkou k udrzeni pracovniho mista.

Podporované zameéstnavani

Obé formy socialni rehabilitace se v mnohém shoduji, napfi. v pfistupu mysleni
a planovani sluzby. Tyto zasadni véci byly jiz popsany v ivodu a v podkapitole o TP.

V této podkapitole o PZ vSak zamyslime doplnit nékteré klicové informace, které jsou
podstatné pro spolupraci s lidmi (uzivateli), jimz sluzby nabizime, a pro oSetfeni
a podporu spoluprace se zameéstnavateli. Kratce pojedname také tématu o motivace
lidi k praci.

POPIS SLUZBY A JEJi CILE

Podporované zameéstnavani poskytujeme lidem se zdravotnim postiZenim, ktefi
hledaji placené zaméstnani na bézném trhu prace a v tomto sili potfebuji pomoc.
Sluzba je pro vSechny od 18 let, kterym zbyvaji alespon dva roky do véku odchodu
do starobniho dtichodu.

Cile sluzby:

m naucit se nové dovednosti potfebné k uplatnéni na trhu prace — napft. cestovani
do prace a z prace, dochvilnost, komunikace se zaméstnavatelem nebo s Grady,
znalost pracovné pravnich vztaht a z nich plynoucich prav a povinnosti aj.;

® najit a udrZet si vhodné pracovni misto v béznych podminkach — ujasnéni si pred-
stavy o vhodné praci (na zakladeé silnych stranek, preferenci, zdravotniho stavu),
pomoc s pfipravou na pohovor a doprovod na néj, podpora pfi vyjednavani se za-
meéstnavatelem, asistence poskytovana dle individualni potfeby pfimo na praco-
visti.

SPOLUPRACE SE ZAMESTNAVATELI

Pro oblast spoluprace se zaméstnavateli mame v organizaci ur¢eného konkrétni-
ho pracovnika. Jeho pozice se jmenuje koordinator a specialista na spolupraci se
zaméstnavateli (dale jen specialista). Vyhledava vhodné pracovni pozice a vyuziva
ruznych kontakti a znalosti samozfejmé i pfi hledani praxi pro studenty z TP. Vy-
tipovava nejen vhodné pracovni pozice, ale také navazuje a udrzuje spolupraci se
zaméstnavateli na tzv. otevieném trhu prace (OTP). Aktivné tak pomaha s hledanim
a dojednavanim vhodné prace pro konkrétni uzivatele ve sluzbé. Zna dobfte prostredi
zaméstnavatele, atmosféru v jeho firmé, poZadavky na pracovni misto, predstavu
zameéstnavatele o spolupraci a muze tak pomoci najit a vytipovat vhodné uchazece
o praci i zameéstnavateli. P¥i spolupraci se zaméstnavateli se rovnéz velmi osvédcuje
vyuzivani kontaktl na socialnich sitich a sdileni dobré zkusenosti ostatnich zameést-
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navatell (napfiklad pofadanim spole¢nych snidani ¢i vytvareni jinych networkingo-
vych prileZitosti).

Specialista tak velmi casto navazuje kontakty se zaméstnavateli jesté pred nastupem
konkrétniho ¢lovéka do prace. Zameéstnavatel je seznamen s tim, co muZe PZ nabid-
nout a jak ho pfi zaméstnavani lidi se zdravotnim postiZenim (ZP) miiZe podporo-
vat (tato podpora je pro mnohé zaméstnavatele velmi dlilezitym a nosnym prvkem
vzajemné spoluprace). Spoluprace se zaméstnavateli obnasi zejména podporu pfi
pohovoru se zajemcem o praci, domlouvani pracovnich podminek a nastaveni vhod-
né pracovni naplné, podporu pfi zauceni formou asistence na pracovisti, podporu
pro zaclenéni nového kolegy do pracovniho kolektivu, vytvareni pracovnich pomu-
cek, hodnoceni pracovniho vykonu, hodnoceni spoluprace v ramci spoluprace s PZ,
postupné sniZzovani podpory a ukonceni spoluprace s moznosti spolupraci obnovit
i vbudoucnu, pokud by ze strany zaméstnavatele nebo i zaméstnaného clovéka se
zdravotnim postiZzenim byla spoluprace potfeba (mohou se zménit pracovni pod-
minky, odejit kolegové nebo vedouci, miize byt potfeba domluvit jiné a nové ¢innosti
nebo se muze zaméstnavatel pfestéhovat apod.).

Pfi domlouvani prace se osvéd¢uje zameéstnavateli pomoci vytipovat vhodné ¢innosti
a sestavit pracovni napln podle dispozic a schopnosti daného zajemce o praci. Takto
se vSak bohuZel dlouhodobé nedafi podpofit zaméstnavani lidi se ZP ve statni spra-
vé. Statni sprava ma specificky pfedem uréené mnozstvi ivazki a pfesné popsané
pracovni pozice, které neumi prizpusobovat pozadavkum zajemcti o praci. Takovy
zameéstnavatel potom trva na vykonavani vSech ¢innosti, které jsou pozici dané (tedy
jak téch pomocnych, tak i téch odbornych). Timto statni sprava v zameéstnavani lidi
se ZP prilis prikladem nejde.

PRACE S MOTIVACI UZIVATELU SLUZBY PRI HLEDANIi PRACE

Téma tzv. vnitini motivace k praci (ale i k cemukoli dalSimu) je dobré otvirat jesté
daleko dfive, nez Clovék praci hleda, mélo by byt napfiklad pfirozenou soucasti
vychovy v rodiné i ve Skole. Téma je samoziejmou soucasti TP, kdy studenti teprve
pfechod do samostatného pracovniho Zivota buduji a svou motivaci asto jesté hledaj.

Béhem spoluprace je dlilezité pomoci uzivatelim sluzby najit vhodnou praci, ktera
by je bavila a byla v prosttedi, do kterého by radi chodili. Soucasti takové podpory je
prace s preferencemi uzivatel a pomoc v porozuméni a vybudovani priorit, na jejichZ
zakladé (i s védomim moznych rizik) se uzivatelé rozhoduji. Pfikladem mtizZe byt
rozhodovani, zda hledat, ¢i nehledat praci v pfipad€, kdyz jsou lidé naptiklad v nouzi
a nutné potrebuji vzit praci, ktera neni podle jejich vlastnich preferenci.

Pro mnoho lidi hledajicich si praci patfi do oblasti motivace rovnéZ moznost pfinosu
pro spolecnost a smysluplného vyuziti Casu nebo se i nécemu novému naucit. Velice
dulezita je také moznost zapojeni do bézné spole¢nosti a skute¢nost prijeti (moznost
poznat se s novymi lidmi a mit v praci skutecné pratele). Samoziejmou financ¢ni moti-
vaci je potom dostat za praci férovou mzdu, vydélat si penize na Zivobyti, na volny ¢as
ana svij budouci Zivot. At jiz je motivace lidi néktera z vySe uvedenych, nebo jakakoli
jind, je nesporné, Ze pracovni uplatnéni otvira ¢lovéku moznost Zit jako béZny obcan
v bézné spolecnosti.
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LL

Priklad dobré praxe:
Zkusenosti s tranzitnim
programem u osob

s tézkym postizenim

Kristyna Lodrovd

Tato kapitola pfinasi pohled na zaméstnavani osob s tézkym postiZzenim vCetné uve-
deni ptikladi z praxe.

JAKE FAKTORY OVLIVNUJi MOZNOSTI PRACOVNIHO UPLATNENI LIDI

S TEZKYM ZNEVYHODNENIM?

Individudlni nastaveni ¢lovéka hledajiciho prdci zahrnuje jeho specifické potfeby dané
konkrétnim zdravotnim znevyhodnénim. Z nich vyplyva mira potfebné asistence
k zajisténi béznych dennich aktivit, jako jsou pfesuny, mobilita, toaleta, oblékani,
konzumace jidla a piti. Je-li asistence tfeba, zaméstnanec si ji zajisti a hradi sam.
Nékdy se podafi domluvit asistenci prostfednictvim kolegg.

Svou roli hraje i motivace k ziskani pracovniho uplatnéni, osobnostni charakteristiky
jedince, jeho dovednosti, pfedchozi pracovni zkuSenosti a silné stranky.

Pristupnost prostredi véetné dopravy. Je tfeba brat na zfetel pristupnost prostfedi, a to
jak prostfedi venkovniho, tak i vstupti do budov a jejich interiéru. Je uZite¢né provést
analyzu pracovniho prostfedi a nastavit takové tpravy, které zajisti pristupné pro-
stfedi pro lidi s postiZenim (bezbariérovy vstup, pohyb na pracovisti, WC, socialni
zazemi pro zaméstnance, vlastni pracovni misto a pracovni pomucky). Je vhodné
vyuzit poradenstvi ergoterapeuta nebo odbornikii z oblasti ergonomie. Na financovani
Uprav ¢i pomficek lze vyjednat finan¢ni podporu ifadu prace na zfizeni pracovniho
mista pro osobu se zdravotnim postizenim.

Analyza moznosti dopravniho spojeni na misto pracovisté je nezbytnou soucasti otaz-
ky pracovniho uplatnéni. Je nutné brat v potaz vzdalenost z domova na pracovisté
a také mozny zpusob dopravy. Lidé voli dopravu vlastnim automobilem, dopravu
s rodinnymi pfislusniky, bezbariérovou verejnou dopravu ¢i bezbariérovou indivi-
dualni dopravu zajiStovanou obecnimi institucemi ¢i socialnimi sluZbami. V praxi se
aplikuje i moZnost prace z domova.

Pracovni trh v misté bydlisté. ZaleZi na ptileZitostech, které nabizi mistni otevieny
i chranény trh prace. Chranény trh prace znamena zameéstnavani vice nez 50 % lidi
se zdravotnim postiZenim. Radime sem i socialni firmy a tréninkova pracovisté. Pro
lidi s téZkym znevyhodnénim je potfebna nabidka pracovné-socialniho uplatnéni
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v socialnich sluzbach, jako jsou z pfispévku na péci hrazena centra dennich sluzeb
a denni stacionare a bez poplatku klientt provozované socialné terapeutické dilny.
Hledani pracovniho mista napomahaji i osobni kontakty a dobra orientace v mistnim
pracovnim prostfedi, stejné tak i mira zapojeni ifadu prace do podpory zameéstnavani
lidi s postizenim. Podminujici je i provazanost oblasti zaméstnanosti s oblasti bydleni.

Nékdo setrvava bydlet ve své puvodni rodiné, jini voli bydleni mimo svou ptavodni
rodinu, bud v samostatném bydleni, nebo v pobytovych socialni sluzbach (tydenni
stacionar, domovy pro osoby se zdravotnim postiZenim), které zajisti i denni pracovni
aktivity. Pobytova sluzba chranéné bydleni zpravidla podpofi své klienty v nalezeni
vhodného zaméstnani na otevieném ¢i chranéném trhu prace.

Socialni sluzby v oblasti bydleni i osobni asistence jsou v CR poddimenzované a pro
mnohé finan¢né nedostupné. Mladi lidé s téZkym postizenim casto zustavaji plné
zavisli na svych rodicich.

Dosazené vzdéldni lidi s tézkym znevyhodnénim se odviji od jejich specifickych vzdé-
lavacich potfeb, moznosti a pfistupnosti vzdélavaciho systému. Je mozné studovat
na béznych Skolach s nastavenim vhodnych podpurnych opatfenich. Ukoncené
vzdélani je stfedoskolské, vyssi odborné ¢i vysokoskolské. VyuZziva se i jednoleté stu-
dium na jazykovych skolach a moZnosti individualné nastavenych odbornych vzdé-
lavacich kurzu.

Specialni stfedni skolstvi (praktické skoly jednoleté, dvouleté, dvouleté ucebni obory
apod.) zajisti vstficné prostfedi, chapajici odborniky, pfipravené zajistit kompenzaci
nasledkl znevyhodnéni Zakia a nastavit na miru $ity pristup ke vzdélani. Ve speci-
alnich Skolach mladi lidé s postiZenim nalézaji bezpecné a upravené prostiedi, jsou
obklopeni spoluzaky se stejnymi potfebami. Po ukonceni studia vS§ak mohou ,,na-
razit“ na realitu béZného Zivota, kde jsou na né kladeny vyssi poZadavky, vnimaji
rychlejsi Zivotni tempo, ocitaji se v bariérovém prosttedi. Proto je dileZité se na toto
obdobi vcas a prakticky pfipravit, naptiklad pomoci tranzitniho programu. Je pro-
spé$né umoznit zakum jiz v dobé studia kontakt s béZnym prostfedim, zvysit tak
jejich socialni dovednosti, poskytnout prostor pro seznameni se s béznym pracovnim
prostiedi, vystupovat sam za sebe, pfijmout zodpovédnost za své jednani, ziskavat
nové zkusenosti.

Pracovni tivazek a pracovni doba. Byva vyuZzivan zkraceny pracovni tivazek a flexibilni
nastaveni pracovni doby.

KDO MUZE POSKYTNOUT PODPORU SE ZAJISTENIM PRACOVNIHO
UPLATNENI?

Uftad prace. Lze vyuZit spolupréci se zprostfedkovateli uréenymi pro osoby se zdra-
votnim postizenim, nenarokové nastroje aktivni politiky zaméstnanosti (spole¢ensky
ucCelna pracovni mista, prispévek na dojizdku, prispévek na zapracovani, prispévek
na zfizeni pracovniho mista pro OZP, prispévek na thradu provoznich naklada vy-
naloZenych v souvislosti se zaméstnavanim osoby se zdravotnim postiZenim).
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Organizace zaméfujici se na vyhledani a zprostfedkovani zaméstnani lidem se zdra-
votnim znevyhodnénim. Spolupracuji se zameéstnavateli, u nichz vytipuji vhodna
mista pro osoby se zdravotnim postizenim.

Socialni sluzby. Uplatnéni na otevieném trhu prace pomaha sluzba socialni reha-
bilitace vCetné podporovaného zameéstnavani (PZ). Podporované zaméstnavani je
bezplatna sluzba, jejimz cilem je podpofit lidi se zdravotnim ¢i socialnim znevyhod-
nénim pfi hledani vhodného zaméstnani a pti zapracovani se na pracovisti. Soucasti
sluzby je i jednani se zaméstnavatelem, jeho podpora, informovani o moznostech
financ¢nich dotaci ze strany statu, informovani o specifickych potfebach ¢lovéka se
znevyhodnénim a pomoc pfi jeho zapracovani se na pracovisti s pomoci pracovniho
asistenta, zaméstnance sluzby PZ. DuleZité je také vyhledat vhodné pracovniky, tzv.
pfirozené podpory, ktefi budou ¢lovéku se znevyhodnénim napomocni i po ukonceni
sluzby. Sluzba se poskytuje maximalné na dva roky.

PRIKLADY DOBRE PRAXE (jména zménéna)

Eva, absolventka praktické skoly dvouleté, pohybuje se samostatné, podpora v ori-
entaci, rozhodovani, komunikaci s neznamymi lidmi, doprovod na pracovisté. Praxe
ve Zverimexu — UKklid pracovisté, ¢isténi kotct, pfiprava krmeni, rovnani zbozi, va-
Zeni granuli, pécCe o zvitata. Po praxi domluvena v ramci PZ pracovni doba dva dny
v tydnu po tfech hodinach, prace s asistentem. Po uplynuti podptrné doby sluzby PZ
(dva roky) byla domluvena dochazka jednou tydné na tfi hodiny s osobnim asisten-
tem, kterého si hradi z pfispévku na péci. Ostatni dny se vénuje svym zajmum a ma
podporu rodiny a osobnich asistentt. Bydli s rodinou.

Adéla, absolventka praktické skoly dvouleté a obchodni skoly dvouleté, bydli s rodi-
¢i — vlastni byt v rodinném domé. Pohybuje se na elektrickém voziku, potfebuje plnou
asistenci, co se tyce sebeobsluhy, ma rada spolec¢nost. Vyzkousela si praci v socialni
firmé Hrackotéka, kamenny i internetovy obchod s hrackami, détskymi knihami,
hrami apod. Naplni byla komunikace se zakazniky, obsluha pokladny, cenéni zboZi,
priprava darkovych tasek, rovnani zbozi, vyfizovani objednavek z e-shopu — pftijeti
objednavky, priprava, zabaleni, odeslani zboZi, vystaveni faktury. Osobni asistence
zajisténa pracovistém. Nyni navstévuje centrum dennich sluzeb a socialné terapeu-
tickou dilnu, tfikrat tydné na Sest hodin. Kazdy den ma zaméfen na jiné aktivity — ke-
ramika, vytvarné ¢innosti, vateni. Vyuziva fyzioterapii. Navstévuje sportovni krouzek
zaméfeny na hru boccia (boccia — sport pro lidi s téZkym télesnym znevyhodnénim,
jde o strategii a pfesnost, cilem hry je umistit koZené micky, cervené nebo modré, co
nejbliZe cilovému bilému micku).

Lenka, absolventka praktické skoly dvouleté. Pohybuje se na elektrickém voziku,
s asistentem na mechanické voziku. Bydli samostatné v bezbariérovém byté s prite-
lem. Byt se nachazi nedaleko bydlisté rodic¢t. Lenka pracuje na polovi¢ni tivazek jako
lektorka v internetové kavarné pro seniory. BEhem studia absolvovala PC kurz ECDL
s certifikatem. Soucasti vyuky na praktické skole bylo i zajiSténi praxe s asistenci
v misté bydliSté — administrativa v domové pro seniory. Prace ji bavila, vedeni bylo
s jeji praci spokojeno a nabidlo ji nové vytvorenou pracovni pozici lektorky v inter-
netové kavarné pro seniory. Kavarna byla soucasti domova pro seniory. Lenka se se-
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znamila se specifickymi potfebami seniorti a s pomoci sluzby PZ se v pozici vytvorené
ji na miru zaucila. Po ptl roce jiz byla zcela samostatna a podporu PZ nepotfebovala.
Vznik pracovniho mista byl podpofen financemi Gifadu prace.

Martin, absolvent praktické skoly dvouleté. Pohybuje se na mechanickém voziku s po-
moci asistenta, osobni asistence na sebeobsluhu, dysartrie. Martin navstévuje tfi soci-
alné terapeutické dilny, kazda ma jiné pracovni zaméfeni — keramické, textilni, prace
s vlnou a péce o drobna zvitata. VyuZziva specialni hromadnou dopravu — bezbariérové
tranzity. Bydli s rodici. Vyuziva fyzioterapii a volnocasové aktivity pro lidi s DMO.

Tereza, absolventka praktické Skoly dvouleté, bydli samostatné v bezbariérovém byté.
Vyuziva sluzeb osobni asistence a pecovatelské sluzby na vybrané ukony. Pohybuje se
na elektrickém voziku. Vyzkousela si praci na zkraceny ivazek v administrative. Praci
ji zprostfedkovala agentura prace se specializaci na zaméstnavani lidi s postizenim.
Nyni hleda méné stereotypni praci v bézném prosttedi, kde by vyuzila i svou silnou
stranku — komunikaci. Ve volném case kromé jiného pecuje o svého psa.

Karolina, absolventka obchodni skoly dvouleté, pohybuje se na elektrickém voziku,
potfebuje osobni asistenci na sebeobsluhu. Tu ji v zameéstnani zajiStuje kolegyne.
Pracuje ve velké nadnarodni firmé v administrativé. Potfebovala specialné upravit
pracovni misto a pracovni plochu. Zije sama v bezbariérovém byté.

Michal, absolvent praktické Skoly dvouleté, pohybuje se s pomoci vychazkové hole.
Ma obtize s paméti, koncentraci, orientaci, rovnovahou. Pohyb na znamych trasach
zvladne samostatné. Do prace dojizdi z malé vesnice na Vysociné do dvou vétSich mést.
Jeden den pracuje v méstské knihovné, kde pomaha s obalovanim knih a ¢asopisu,
tklidem knih, pfipravou a kompletaci informacnich letaki na jednotlivé kulturni akce.
Dalsi den pracuje v malém kvétinarstvi v jiném mésté. Podporu pracovniho asistenta
jiz nepottebuje. Zpocatku, po dobu jednoho roku, vyuZzival asistenta na nacvik jizdy
MHD a nacvik trasy do obchodu, stejné tak vyuZzival asistenci na pracovisti po dobu
jednoho roku. Bydli s rodici. Vyuziva fyzioterapii.

Tereza, absolventka praktické §koly dvouleté a u¢ebniho oboru Keramicka vyroba.
Chtéla bydlet ve spole¢nosti vrstevniku a vybrala si bydleni v domoveé pro osoby se
zdravotnim postiZenim, 100 km od rodiny. Je velmi spokojena, soucasti domova jsou
i rukodélné dilny, které kazdy den navstévuje. Ma zde zajiSténou i fyzioterapii a vol-
nocasové aktivity. V novém sluzbé udélala velké pokroky, co se tyce sebeobsluhy,
pfesuny a nacvik jizdy na elektrickém voziku, na kterém je nyni samostatna oproti
jizdé na voziku mechanickém.

FrantiSek, absolvent rodinné Skoly. Ma vyrazné pohybové potize, dysartrii, dyskoor-
dinované pohyby. Bydli s ptitelkyni a asisten¢nim psem v bezbariérovém byté. Pohy-
buje se s pomoci vlastniho vozu a mechanického voziku, nékdy na trojkolce. Diky své
houzevnatosti absolvoval nékolikamésicni kurz a tréninkové zaméstnani na pozici
pocitacového grafika. Pracuje jako grafik a nyni provozuje e-shop s nabidkou grafic-
kych sluzeb, potisku tricek apod. Ptilezitostné vystupuje jako DJ. Je velmi iispéSnym
sportovcem vV atletice a ve hie boccia.

Veronika, absolventka obchodni $koly dvouleté. Pohybuje se s pomoci vychazkové
hole, ma obtiZe s koordinaci, stabilitou, zrakem a dlouhodobou koncentraci. Pracuje
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jako recepc¢ni na zkraceny Gvazek. Co obnasi prace recepcni, si vyzkousela béhem své
praxe ve Skole. Bydli s pfitelem. Ve volném Case chodi rada za kulturou, navstévuje
rodinu a setkava se s prateli.

Simon, absolvent praktické $koly dvouleté, pohybuje se samostatné, ma vyraznou
dysbalanci v chiizi, obtiZe s jemnou motorikou a vyslovnosti. Bydli sam v byté po ba-
bi¢ce pobliz rodinného domu rodi¢l. Nékolik let se ucil s pomoci sluzby socidlni re-
habilitace samostatné hospodarit ve svém byté — péce o domacnost, hospodareni
v domacnosti, tklid, vafeni, obsluha elektrickych spotfebi¢ii, péce o zdravi, koordinace
volnocasovych aktivit. Pracovni uplatnéni nalezl v bazaru s CD na tfi hodiny denné,
kam chodil i na praxi. Vyzkousel si praci na tréninkovém pracovisti — obchod se zbo-
Zim pro déti. Vyuziva sluzby fyzioterapie.
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Priklad dobré praxe:
Socialni rehabilitace
centra Arpida podporujici
pracovni a socialni
zacClenéni lidi s télesnym
a kombinovanym
postizenim

Jan Sestdk, Iveta Svitdkovd

V centru ARPIDA podporujeme déti, mladez i dospélé lidi s télesnym a kombinovanym
(vétsinou kombinace télesného a mentalniho postiZeni) postiZzenim. Charakteristicka
je pomérné velka Sife miry potfebné podpory u jednotlivych uzivatell sluZeb a s tim
i zna¢né riznorodé zacileni jednotlivych forem pomoci a socialnich sluzeb.

Nejcastéjsi prioritou je zvySovani irovné sebeobsluhy, sobéstacnosti a nezavislosti
v péci o vlastni osobu a v dalSich oblastech Zivota (bydleni, mobilita, volny ¢as, zacle-
néni do spolecenského Zivota apod.), véetné udrzeni funk¢nich dovednosti ziskanych
v prubéhu vzdélavani. Jde o zakladni pfedpoklad umoziujici vyuzit vhodné prileZitosti
ve vySe uvedenych oblastech.

Dal$im vyznamnym cilem je podpora co nejoptimalnéjsiho prechodu z obdobi vzdé-
lavani do bézného dospélého Zivota, zahrnujici dustojné a vhodné pracovni a socialni
zacClenéni. Po mnoha letech ucelené péce v prostiedi centra ARPIDA jde obvykle o ,,bo-
lestné‘ a obtizné obdobi, a to i kviili nedostupnym kapacitam nékterych potfebnych
socialnich i zdravotnich sluzeb (napf. fyzioterapie, logopedie, ergoterapie). Ty tak
ztéZuji naplnéni principu, Ze pokud je to mozné, mél by uzivatel v dalsim Zivotnim
obdobi sméfovat mimo plisobnost centra ARPIDA.

Na dulezitosti v poslednich letech (dorustani a dozravani puvodné détskych uZivateli)
nabyva dlouhodoba podpora sméfujici k samostatnému nebo chranénému bydleni
dospélych uzivateld. V tomto ohledu feSime kromé dovednosti uzivateld a podpory
ze strany pecujicich zejména dostupnost vhodného bytového fondu a doprovodnych
asistencnich sluzeb.

Z pohledu zafazeni na trh prace a pracovniho zaclenéni je limitujicim aspektem fakt,
Ze lidé s kombinovanym postizenim se na trhu prace zafazuji jen s velkymi obtiZemi.
V ramci skupiny klientl centra ARPIDA jde spiSe o vyjimky, které se po dlouhodobé
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a cilené podpore uplatni na bézném trhu prace. Mnohem vice vSak pracujeme na al-
ternativnich podobach pracovniho zaclenéni a vytvareni prileZitosti pro zaclené-
ni do bézného pracovniho prosttedi (viz dale napf. cvi¢na pracovisté, projekt Spolu
do Zivota, vlastni zaméstnavatel na chranéném trhu prace, socialné terapeutické dilny
apod.). Setkavame se totiz s nedostupnosti vhodnych pracovnich mist a také s obavami
zameéstnavatell, stejné jako s obvykle mnohem delSim potfebnym ¢asem na zapra-
covani a ziskani konkrétnich pracovnich dovednosti nasich uzivateld.

Socialni rehabilitace v komplexu sluzeb
centra ARPIDA

Socialni rehabilitace v centru ARPIDA neni ostrovem a solitérem. Je duleZitou soucasti
Sirokého komplexu socidlnich, zdravotnich i vzdélavacich sluzeb poskytovanych nasi
organizaci?3. Je jednim z nastroju, kterymi centrum ARPIDA podporuje Klienty. Social-
ni rehabilitace v tomto prostredi cili zejména na ty dospé€lé uzivatele a absolventy
specialnich skol, ktefi chtéji cilené podpofit v rozvoji socialnich dovednosti, samo-
statného, nezavislého a sobésta¢ného zpusobu Zivota uprostfed bézné spole¢nosti.
Takto je definovano také poslani socialni rehabilitace.

Socialni rehabilitace je poskytovana podle § 70 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbach. Cilovou skupinou uzivateld jsou déti, mladez a dospélé osoby s télesnym,
mentalnim (lehkym az stfedné téZkym) nebo kombinovanym postizenim ve véku
od 7 let do 50 let. Cilem sluzby je stav, kdy uzivatel ziska, udrzuje a rozviji své funkcéni
a socialni dovednosti a sebeobsluhu, dale je v maximalni moZné mife samostatny,
nezavisly a sobéstacny, umi se se rozhodovat, je odpovédny, chape a napliuje své
povinnosti a sva prava, ucastni se spolecenskych, kulturnich, vzdélavacich a spor-
tovnich akci a aktivit, smysluplné vyuZziva svij volny ¢as a zaclenuje se do bézného
Zivota vrstevnik a komunity. Podpora je realizovana v naprosté vétsiné individualné,
vyjime¢né ve skupiné 2—5 uzivatelu.

Sluzba zahrnuje zejména:

m individudlni nacvik: nacvik sobéstacnosti, sebeobsluhy a samostatnosti, potfeb-
nych dovednosti a schopnosti pro zvladani péce o vlastni osobu a kontakt se spo-
le¢enskym prostfedim; nacvik je rozdélen do tfi ucelenych tematickych cilt (Bez-
pecné se pohybuji po mésté; Poradim si v domacnosti; Umim se spravné chovat
a mluvit s ostatnimi);

m program Trivium: aktivizace a upeviiovani ziskanych zakladnich funkénich do-
vednosti s cilem precist, napsat, spocitat;

m Integracni program: zaméfeny na podporu prechodu uzivatele ze skolniho pro-
stfedi do dospélého Zivota;

33 ARPIDA, centrum pro rehabilitaci osob se zdravotnim postizenim, z.0., dostupné z: http://
www.arpida.cz.
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m role ,,Privodce*: podpora a informace uzivatelm pti zajiSténi ziskavani rehabi-
lita¢nich a kompenzac¢nich pomtcek, zprostfedkovani navaznych (zdravotnich,
rehabilitacnich, vzdélavacich a socialnich) sluzeb;

m program Samostatné bydleni: individualné sestavena podpora uzivatele v jeho
moznostech, schopnostech a dovednostech umoziujici v dospélosti bydleni bez
rodict;

m program Vztahy a intimita: vyZadana, profesionalni a odborna podpora dospélych
uzivateld v oblasti vztahti a sexuality ve formé osvéty nebo intervence;

m projekt Spolu do Zivota: cilena a individualni podpora pfi zaClenéni uzivatelt s téz-
$im kombinovanym postizenim do pracovné rehabilitacni aktivity v bézném pro-
stfedi s vyuZzitim osobni asistence (vice viz dale).

Pracovnici socialni rehabilitace pti své spolupraci s uzivateli sluzby vyuZzivaji jednot-
livé principy a metody konceptu Planovani zaméfené na ¢lovéka34, mezi nejcastéji
vyuZivané nastroje pat¥i Profil na jednu stranku, Zivotni pfibéh, Kruh podpory, Mapa,
Cesta. Dulezitym aspektem poskytovani socialné terapeutickych dilen, ale i dalsich
socialnich, zdravotnich i vzdélavacich sluzeb v centru ARPIDA je chapani rodinnych
prislusniki a celé rodiny jako soucasti podporujiciho tymu.

Spoluprace a sluzby navazujici na socialni
rehabilitaci centra ARPIDA

SPOLUPRACE SE SOCIALNE TERAPEUTICKYMI DILNAMI
(A DENNIiM STACIONAREM)

Centrum ARPIDA poskytuje také sluzbu socidlné terapeutické dilny3>. Je urCena tém
dospélym uzivatelim a absolventiim specidlnich $kol, ktefi chtéji cilené podpofit
v rozvoji pracovnich dovednosti, chtéji vyuzit riizné prilezitosti pro pracovni i socialni
zaclenéni do komunitniho a pracovniho prostfedi. Socialni rehabilitace nabizi témto
uZivatelim moznost individualni podpory v jednotlivych vySe popsanych oblastech
tak, aby se kromé pracovnich dovednosti a pracovni integrace mohli rozvijet také
v dalSich aspektech (viz kap. 12.1). Nejcastéji jsou tak vyuzivany konkrétni individualni
nacviky (vyuziti MHD, obsluha telefonu a PC, vafeni, nacvik oblékani, pfizpusobeni
denniho rezimu, domaci prace apod.), program Trivium, podpora na cesté za ziska-
nim pracovniho uplatnéni nebo samostatného bydleni. Své nezastupitelné misto ma
socialni rehabilitace i pfi podpofe dospélych uzivateli v oblasti vztaht a sexuality.
Obdobné je nastaveno doplnéni moznosti individualnich nacviku také pro uZivatele
dalsi socialni sluzby v centru ARPIDA — denniho stacionéate3®, ktery je uréeny pro
dospélé s tézsim télesnym a mentalnim postizenim.

34 QUIP, z.4., Planovani zaméfené na Clovéka, dostupné z: https://www.kvalitavpraxi.cz/do-
kumenty/planovani-zamerene-na-cloveka/.

35 Viz § 67 zak. €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.

36 Viz § 46 zak. ¢.108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.
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SPOLUPRACE SE SPECIALNiIMI SKOLAMI CENTRA ARPIDA - INTEGRACNI
(TRANZITNI) PROGRAM

Dilezitou roli ma sluzba socidlni rehabilitace také pfi spolupréci se specialnimi $ko-
lami centra ARPIDA, zejména pak s praktickou skolou jednoletou a dvouletou. Od roku
2015 je socialni rehabilitace koordinatorem tzv. Integra¢niho programu, ktery je vy -
mezen jako koordinovana a individualné pfizpusobena podpora studenta v posled-
nim ro¢niku praktické Skoly s cilem dosahnout jeho maximalni mozné nezavislosti,
sobéstacnosti, socialniho a pracovniho zaclenéni pfi pfechodu ze $koly do béZzného
dospélého Zivota. Délka jeho trvani je obvykle cca 15 mésici v obdobi pfed ukonce-
nim vzdélavani. Programem dosud proslo vice nez 25 Giastnikli. Nékteti se uplatnili
na otevieném nebo chranéném trhu prace, jini pokracovali v dalsim profesnim vzdé-
lavani, dalsi zacali vyuzivat socialni sluzby mimo centrum ARPIDA, ¢ast absolventt
se Ucastni projektu Spolu do Zivota (vice viz dale). Od roku 2021 doslo k organizac¢ni
a systémové zméné programu. Nyni jej jako Tranzitni program realizuje pfimo $kola
v izké spolupraci s ostatnimi tiseky centra ARPIDA a zejména sluzbou socialni reha-
bilitace (viz letdk programu v pfiloze této publikace).

SPOLUPRACE S ERGOTERAPEUTY A FYZIOTERAPEUTY

Socialni rehabilitace se Casto vénuje nacviku sobéstacnosti a sebeobsluhy lidi s tézkym
télesnym postizenim. Soucasti podpory je také prizpusobeni prostfedi a podminek
témto uzivatelim v béZném socidlnim prostfedi (pracovis$té, domacnost apod.). V ta-
kové situaci je obvykla spoluprace s ergoterapeuty a fyzioterapeuty centra ARPIDA.
Jejich odbornost a zkusenost pfispiva k vhodnému vybéru, umisténi a zpusobu pouziti
technickych a kompenzac¢nich pomficek, ale i k cilenému nacviku v ramci ergoterapie
nebo fyzioterapie, ktery takové vyuZiti usnadnuje nebo umoziuje. Soucinnost, prova-
zanost a konzultace jsou realizovany obvykle pfi vSech (i na pohled méné dulezitych
a exponovanych) nacvicich. Dochazi tak v idedlnim pfipadé k synergickému ptisobeni
vSech tfi odbornosti a zvySeni vyhlidky na tispésné zvladnuti nacvic¢ované dovednosti
uzivatelem sluzby.

SPOLUPRACE S INSTITUCEMI, FIRMAMI A DALSIMI AKTERY

V BEZNEM PROSTREDI

Socialni rehabilitace v pfipadé podpory uZzivateld pfi hledani pracovniho uplatnéni
nebo absolvovani tzv. pracovni rehabilitace3” spolupracuje s Utadem prace CR. Po-
maha tak pfi komunikaci uZivatele s ifadem zejména v obdobi zahajeni spoluprace,
ale i v kontinualni podpofte uZzivatele pti zvladani nastavenych podminek a aktivit
pracovni rehabilitace. Dopliuji také podporu o nacvik souvisejicich dovednosti (napf.
dojizdéni MHD do mista konani aktivit apod.). Obdobna podoba spoluprace probiha
v pripadé potfeby i s jinymi subjekty realizujicimi projekty na podporu zaméstnanosti
osob se zdravotnim postizenim financovanych z evropskych dotaci.

Velmi dulezité je navazovani spoluprace se subjekty (firmami, organizacemi, insti-
tucemi) v béZném prosttedi pti podpofe zaclenéni uzivateli na trhu prace nebo pfi
realizaci projektu Spolu do Zivota (vice viz dale). V tomto ohledu pracovnici socialni
rehabilitace pfi prvnim osobnéjsim kontaktu ¢asto vyuZzivaji jeden z nastroju pla-

37 Viz § 69—74 zak. €. 435/2004 Sb., o socialnich sluzbach.
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novani zaméreného na ¢lovéka, a to Profil na jednu stranku. S jeho pomoci mohou
potencidlnim spolupracovnikim predstavit uzivatele, o jehoz zaclenéni usiluji.

Projekt Spolu do zivota

V praxi zZadaji o podporu Casto lidé s vys$si mirou potfebné podpory v ikonech péce
o vlastni osobu, pro které nejsou z tohoto divodu vhodnym prostfedim socialné tera-
peutické dilny nebo bézny trh prace, ale oni sami nestoji naptiklad o sluzbu denniho
stacionare a jejich motivaci je co nejvétsi zapojeni do aktivit mimo okruh socialnich
sluzeb. Vznikl tak projekt Spolu do Zivota, ktery takovym lidem poskytuje v prvni
fazi podporu socialni rehabilitace pti hledani a vyzkouseni mist v béZném prostiedi
vhodnych pro pravidelné (byt i jen minimalni) zapojeni a nasledné poskytne osobni
asistenci pro jejich dlouhodobou realizaci. Trojstrannou smlouvou o spolupraci, ktera
realizovany vztah upravuje i z pohledu prav, povinnosti a odpovédnosti za Skodu, je
Clovék s postizenim oznacen za ,,Pomocnika“. V soucasné dobé se do ¢innosti pra-
videlné zapojuje jedenact pomocniki na 17 mistech. Mame tak za kolegy tfeba les-
ti¢e ¢tyfkolek, skartovace dokumentti, pomocného referenta knihovny, pomocnika
v autoservisu, manipulanta e-shopu nebo pracovnika kompletace. To vSe s pomoci
osobniho asistenta, bez naroku na odménu jako dobrovolné zapojeni. Pokud bychom
méli vyzdvihnout nejvétsi prinos tohoto projektu, pak je to bezesporu navazovani
dlouhodobych vztahi a socialnich kontaktt jednotlivych uzivatelt v mistech jejich
zapojeni a s tim spojena i proména pohledu spolec¢nostina lidi s postiZenim (viz letak
projektu v priloze této publikace).

PRIKLAD DOBRE PRAXE - ZAPOJENIi PANA T. V RAMCI PROJEKTU SPOLU
DO ZIVOTA

Radi bychom predstavili tzv. ptiklad dobré praxe ve formé kazuistiky dospélého uziva-
tele, ktery se diky sluzbé socialni rehabilitace nejprve ucil dovednostem sebeobsluhy
(napt. oblékani), poté zvladl v ramci tzv. Integracniho programu sloZity proces pre-
chodu z praktické skoly do bézného Zivota v dospélosti a nakonec se ispésné zapojil
do projektu Spolu do Zivota.

Pan T. je mlady 26lety muZ s kombinovanym postizenim (DMO, téZké mentalni po-
stiZeni, strabismus), ktery se pohybuje na invalidnim voziku a od 7. mésict véku az
doposud vyuziva komplexnich sluZeb centra ARPIDA v Ceskych Budé&jovicich. Pan T.
se jesté jako student praktické skoly dvouleté obratil na sluzbu socialni rehabilitace
na podzim roku 2017 s cilem naucit se samostatné oblékat. Po pravidelném indivi-
dualnim nacviku a po setkani multidisciplinarniho tymu (ve sloZeni osobni asistent,
ergoterapeut, pracovnice socialni rehabilitace) se podatilo vymyslet vhodny zptisob,
ktery uzivateli T. nejvice vyhovoval a tym pracovniki ho jednotné podporoval.

V roce 2018 vstoupil pan T. jako Gi¢astnik do tzv. Integra¢niho programu centra ARPI-
DA, ktery ma za cil usnadnit uzivateli a jeho rodiné pfechod ze Skoly do bézného do-
spélého Zivota a poskytnout mu potfebnou individualné zacilenou podporu. Vyhodou
pro uzivatele byl fakt, Ze s pracovnici socialni rehabilitace se jiZ znal z pfedchoziho
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nacviku. Jednou z pocatec¢nich aktivit v ramci programu bylo tzv. mapovaci setkani
(za acasti uzivatele, jeho maminky, tfidniho ucitele, osobniho asistenta a socialni
pracovnice), pti kterém se tvofily tzv. profilové karty, které jsou jednim z hlavnich
nastroji konceptu Planovani zaméfené na ¢lovéka. Vytvoreny Profil na jednu stran-
ku a Zivotni piib&h byly vybornym odrazovym miistkem pfi ndsledném vyhledavani
vhodnych mist pro potencialni pracovni zapojeni pana T.

Pfi vyhledavani mista pro dobrovolné pracovni zapojeni naseho uzivatele jsme oslo-
vili celkem 12 firem ¢i instituci, se kterymi jsme chtéli navazat spolupraci v ramci
projektu Spolu do Zivota. Z téchto 12 subjektl se nam povedlo navazat spolupraci
se Ctyimi, z toho dvé pracovisté byla urCena pfimo pro pana T. Mezi hlavnimi ar-
gumenty, proc ke spolupraci ze strany nékterych firem vétsinou nakonec nedoslo,
byly pfedevSim: obavy ze zatéze firemnich pracovniki, nulové zkusenosti s lidmi
s postiZenim a bariérové prostfedi. Firma Elva Profi s.r.o. se ukazala pro uzivatele
jako nejvhodnéjsi s ohledem na pomocné pracovni ¢innosti, které tam mohl pan T.
s podporou asistenta vykonavat (skartovani vyfazenych dokument, tfidéni Sroub-
ki) a zejména také s ohledem na samotné prostfedi a atmosféru ve firmé, kde se
panu T. velmi libilo (prodejna a servis zemédélskych a zahradnich stroji). Ve firmé se
do spoluprace zapojily také fyzioterapeutky a ergoterapeutka, které pomahaly s na-
cvikem premisténi na WC a doporucily vhodna madla pro snadnéjsi pfesun. Pan T.
od zafi 2019 az doposud pravidelné a s nadSenim 1x tydné dochazi s osobnim asis-
tentem do této firmy, kde se jiz zaclenil mezi ostatni personal a navazal zde pratelské
vztahy. Uzivatel i jeho maminka hodnoti Integracni program centra ARPIDA i projekt
Spolu do Zivota velmi kladné a jsou radi, Ze se podarilo najit pro T. po ukonceni prak-
tické skoly vhodné zapojeni.

Dalsi projekty centra ARPIDA podporujici
pracovni uplatnéni

Jiz vice nez Sest let realizuji socialné terapeutické dilny centra ARPIDA navazujici pro-
jekt Jaké je to v praci?, ktery umoziuje individualni pravidelné zapojovani uzivatelta
sluzby s vhodnou podporou (vzdy jeden nebo dva uzivatelé a jeden pracovni asistent)
do bézného pracovniho prosttedi ceskobudéjovickych firem, organizaci a institu-
ci. Nacvicovat tak v realném prostfedi mohou napfiklad rozebirani elektroodpadu
abaleni vyrobku, pfipravu napoju a obsluhu hostt v kavarné, skartovani, razitkova-
ni, tfidéni posty, pomocné prace pfi tklidu, v kuchynich a pradelnach, pocitacovou
evidenci a zafazovani knih v knihovnach nebo tdrzbu travnatych ploch. Primérné se
uskute¢ni roéné cca 150—200 takovych individualnich zapojeni uZivatelt trvajicich dvé
az tfi hodiny. Kromé nezpochybnitelného pfinosu v rozsifovani socialnich kontaktd,
ziskavani potfebnych zkuSenosti a pracovnich dovednosti uZivatelt v redlném pro-
stfedi prinesl projekt také vitany bonus v podobé ziskani dlouhodobého zaméstnani
nékolika uzivatelim u spolupracujicich subjektt a jejich ukonc¢eni vyuzivani socialné
terapeutickych dilen.
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Otevfeny (a Casto i ten chranény) trh prace je pro vét$inu uzivateld centra ARPIDA
i pfes velkou podporu takfka nedostupny. Pfesto miiZeme povazovat za uspéch, Ze
se v letech 2015-2021 podaftilo za¢lenéni 12 uzivateld na otevieny nebo chranény trh
prace. Jednim z projektu, kterym chceme dale posilit moZnosti pfechodu ze socialni
sluzby do bé%ného Zivota, je i ¢innost neziskové organizace Aditus Pro, z.1.38 za-
loZené centrem ARPIDA. Organizace jiz od roku 2017 nabizi zaméstnani a pracovné
rehabilitacni programy pro absolventy praktickych skol i motivované uzivatele so-
cialné terapeutickych dilen v centru ARPIDA. Nyni je v provozu chranéné pracovisté
ZELEN-UKLID-UDRZBA s osmi pracovniky se zdravotnim postiZenim.

Zaver

Socialni rehabilitace v centru ARPIDA je Siroce rozkrocenou socialni sluzbou pokry-
vajici svou podporou velkou ¢ast zivotnich prileZitosti a cest, na které se chtéji nebo
mohou lidé s télesnym a kombinovanym postiZenim vydat. Dalsi ilustrujici ptiklady
dobré praxe vSak dalece presahuji moznosti tohoto prispévku. Pro zacileni podpory
jsou z tohoto pohledu kromé motivace a ,,zakazky* zajemce o sluzbu diilezitymi po-
mocniky diisledné a kvalifikované zjistovani potfeb konkrétniho uzivatele, vyuziti
nastrojt planovani zaméfeného na ¢lovéka a angazovany a kreativni pfistup pracov-
niku socialni rehabilitace ke kazdému jednotlivému uZivateli a pfipadu. Snazime se
byt sluzbou otevienou, spolupracujici a ucici se. Proto srdec¢né zveme kolegy z jinych
sluZeb k navstéveé a diskusi a stejné srdecné prijmeme jejich pozvani, abychom se také
my mohli inspirovat.

38 Aditus Pro, z.0., dostupné z: http://www.adituspro.cz.
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Priklad dobré praxe:
Komplexni sluzby
obcanského sdruzeni
Arkadie Teplice v podpore
osob se znevyhodnéenim

Alena Tonovd

,,Posldnim Arkadie je pomdhat lidem se zdravotnim postiZenim prekondvat jejich znevy-
hodnéni a rozvijet samostatnost v prdci, rodiné a ve spolecnosti.

Arkadie, o.p.s., zapsana dne 1. 10. 2013, vznikla jako nastupnicka organizace Arkadie
obc¢anské sdruzeni, a to z divodu zmény zdkona a zruSeni pravni formy obc¢anské
sdruzeni obecné. Za vznikem tehdejsiho ob¢anského sdruZeni stoji Ing. Brezna. Spo-
lecné s dalSimi rodici, ktefi byli nespokojeni s nabizenymi moZnostmi péce o 0so-
by s postiZenim, se rozhodli vytvofit vlastni zafizeni. A tak byly 9. fijna roku 1990
zaregistrovany stanovy obc¢anského sdruzeni Arkadie. Vzhledem k tomu, Ze v tehdejsi
dobé méli vSichni zainteresovani rodiCe déti ve Skolnim véku, vyvstala logicky jako
prvni potfeba zalozit $kolu. Jak postupem let déti odrustaly, bylo potfeba fesit, co
dal, proto postupné vznikaly dalsi sluzby aZ do dnesni podoby, kdy posledni zfizenou
sluzbou bylo chranéné bydleni v roce 2015.

Plisobeni soucasné Arkadie 1ze rozdélit na dvé hlavni oblasti. Tou prvni je zaméstna-
vani dnes jiz 89 osob se zdravotnim postiZenim na chranénych pracovnich mistech.
Zabyvame se vyrobou dekorativni keramiky, $itim vyrobku z dZinoviny, kterou ziska-
vame recyklaci pouZzitych dzini, dale montaznimi a demontaznimi pracemi a komple-
tovanim darkovych bali¢ki pro rizné vyznamné firmy z naSeho okoli. Nase vyrobky
prodavame ve vlastnim obchidku, na nasem e-shopu a pfi riznych pfileZitostech
(trhy, zahajeni lazenské sezony, poradame vlastni pfedvanoc¢ni prodej s doprovodnym
programem Vanoce s Arkadii, pisobime v OC Galerie Teplice, kde prodavame tradi¢né
pted Velikonocemi a Vanocemi). Nagimi zaméstnanci jsou lidé s riznymi handica-
py (lidé s mentalnim, kombinovanym, télesnym, internim, dusevnim handicapem).
Zamétujeme se také na zameéstnavani osob s velmi nizkym pracovnim potencialem,
které ale maji stale zajem pracovat.

Druhou oblasti je poskytovani ambulantnich, terénnich a jedné pobytové socialni
sluzby. V soucasné dobé mame sedm registrovanych druht socidlnich sluzeb — pod-
pora samostatného bydleni, chranéné bydleni, odborné socialni poradenstvi, denni
stacionare, odlehcovaci sluzba, socialné terapeutické dilny a socialni rehabilitace.
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Tyto sluzby denné vyuZziva 90 lidi s riznymi stupni zdravotniho handicapu, pfeva-
Zujici cilovou skupinou jsou lidé s mentalnim handicapem.

Nasi hlavni metodou prace je individualni planovani, které vychazi z konceptu Pla-
novani zameérené na ¢lovéka. Kazdy zajemce o nase sluzby prochazi nami vytvorenou
analyzou (existuje pro kazdou sluzbu zvlast) a na zakladé posouzeni miry potfeby
podpory a pomoci s nim vytvarime individualni plan prubéhu sluzby, ktery podrob-
né stanovuje rozsah a miru podpory ¢i pomoci, kterou bude dana sluzba, potazmo
jeji pracovnici, klientovi poskytovat. Proces individualniho planovani zahrnuje také
pravidelné prubézné (mési¢ni) a ro¢ni zhodnoceni toho, jak se nam dafi sluzbu in-
dividualné poskytovat.

Nejcastéji se na nas obraceji mladi lidé (pfipadné jejich zdkonni zastupci, opatrovnici,
blizci), ktefi ukoncili ¢i v blizké dobé ukonci své vzdélavani ve specialnich Skolach
a v dusledku svého handicapu nemohou nadale pokracovat ve vzdélavani a ani nemaiji
v tuto chvili jasnou pfedstavu o svém moZném pracovnim uplatnéni.

Z nami poskytovanych socialnich sluZeb se na podporu pfi ziskavani pracovnich na-
vykii, dovednosti souvisejicich s vytvafenim si pfedstavy o moznostech budouciho
pracovniho uplatnéni a ziskavani dovednosti potfebnych pro vyhledavani a ziskani
pracovniho uplatnéni nejvice zaméruji dvé socialni sluzby, a to socialné terapeutické
dilny a socialni rehabilitace.

Pokud ma mlady c¢lovék s handicapem zajem o ziskani zaméstnani, potfebuje mensi
miru pomoci pfi zvladani béznych sebeobsluznych ¢innosti a zaroven je u néj prito-
men alespon minimalni pracovni potencial, miiZze vyuzit nékterou z nasich tfi socialné
terapeutickych dilen.

Ukolem této socialni sluzby, kterou v jeden okamzik miiZe na tfech riznych
pracovistich vyuzit az 21 lidi, je podpofit rozvoj pracovniho potencialu nacvikem
nejruznéjsich pracovnich ¢innosti a ¢innosti potfebnych pro co nejsamostatnéjsi
zZivot. Pokud se Klienttv pracovni potencial a souvisejici dovednosti rozvinou natolik,
Ze je pripraven pro hledani pracovniho uplatnéni, existuje nékolik mozZnosti. Klien-
tovi je v pripadé volného pracovniho mista na nékterém z nasich chranénych praco-
vist nabidnuto zaméstnani pfimo v Arkadii (toto se vSak déje vzhledem k naplnénym
kapacitam nasich pracovist velmi zfidka, vzdy vSak klienta informujeme o dalsich
moznostech pracovniho uplatnéni na otevieném trhu prace) anebo je mu v zavis-
losti na posouzeni jeho moznosti a schopnosti nabizeno poradenstvi v ramci sluzby
odborného socialni poradenstvi. Klientim, ktefi sice maji pracovni potencial, ale ne-
maji zadné predstavy o svém mozném pracovnim uplatnéni, nabizime socialni sluzbu
socialni rehabilitace.

V ramci socialni rehabilitace, ktera poskytuje svym klientim podporu a pomoc pfi
ziskavani béznych dovednosti potfebnych pro co nejsamostatnéjsi zivot, nabizime
specialné vytvoreny program Pfiprava na praci. Jeho klientem se mize stat jiz vyse
zminény uzivatel socialné terapeutické dilny, ale i kdokoliv se zdravotnim handica-
pem z vefejnosti, kdo o ni projevi zajem a na zakladé nami provedeného posouzeni
tuto podporu potrebuje.
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Program Pfiprava na praci je spolecnosti Arkadie vytvoreny uceleny metodicky sys-
tém, jak nasim klientdim poskytnout co nejefektivnéjsi podporu pfi hledani a udrzeni
si pracovniho uplatnéni. Poskytujeme jej jiz od roku 2012 a vznikl na zakladé nasi
potfeby vytvorit efektivni nastroj poskytnuti cilené a dlouhodobé podpory pti hledani
a udrzeni si pracovniho uplatnéni zejména lidi s mentalnim handicapem. Na zakladé
predchozich zkuSenosti v oblasti zaméstnavani osob s handicapem jsme védéli, Ze
potiebujeme systém, ktery bude zahrnovat dlouhodobou podporu, a Ze u lidi s men-
talnim handicapem neni stavajici poskytovana podpora dostacujici a efektivni. Se-
tkavali jsme se totiZ velmi Casto se zaméstnavateli, ktefi odmitali zameéstnat clovéka
s handicapem pravé pro nedostatek znalosti této cilové skupiny, nedostatek c¢asu pro
zaskoleni tohoto pracovnika a vzhledem k pfedsudkiim obecné souvisejici s lidmi
s handicapem. Inspiraci pro jeho vytvotreni nam byla partnerska organizace Leben-
shilfe Altmark West v Gardelegenu, kde jsme nacerpali potiebné teoretické i praktické
informace, které jsme poté prevedli do Ceskych pomért. Nasi kolegové v Némecku
maji tuto Pfipravu na praci (u nich Pracovni trénink) zakotvenou v zakoné, coz dava
jejich klientim mnohem vétsi jistotu pro ziskani budouciho pracovniho uplatnéni.
Ackoliv v Ceské republice tomu tak neni a systémy podpory pracovniho uplatnéni osob
se zdravotnim postiZenim v Cechach a Némecku jsou vskutku diametralné odli$né,
rozhodli jsme se tento nastroj dale rozvinout a rozsirit o néco vice, nez maji kolegové
v Némecku, a to pravé o oblast praktickou.

Soucasti naseho programu Pfiprava na praci je spojeni teoretické a praktické pripravy
na praci. Teoreticka pfiprava na praci probiha skupinovou formou a trva vétsinou tfi
mésice. Béhem téchto tfi mésich se nas klient seznamuje s fadou témat potfebnych
pro dalsi aspésné hledani a udrZeni si pracovniho uplatnéni — napf¥. zasady spravné
komunikace v praci s kolegy a nadfizenymi, bezpe¢nost prace, pfiprava na pracovni
pohovor, psani zZivotopisu, jak se spravné obléknout na pohovor a do prace, pracov-
népravni problematika — porozuméni pracovni smlouvé, prava zameéstnance a za-
méstnavatele. Soucasti teoretické pripravy jsou i nacviky jednoduchych pracovnich
¢innosti a seznamovani se s riiznymi pracovisti na otevieném trhu prace formou ex-
kurzi. V prubéhu této teoretické ¢asti probihaji rovnéz individudlni schiizky s klientem
s cilem zhodnotit dosavadni priibéhu programu u klienta a naplanovat dalsi kroky.
Po absolvovani teoretické ¢asti programu jsou klientum zprostfedkovany tzv. cvicné
praxe. To, na kterém pracovisti klient cvicné praxe absolvuje, vychazi z klientova
prani vyzkouset si konkrétni pracovni ¢innosti a také ze znalosti klienta za uplynulé
tfimésicni obdobi.

Cvicna praxe trva zpravidla ¢tyti tydny, vZdy 3—4 hodiny denné. Po celou dobu praxe je
s klientem na pracovisti pfitomna asistentka, ktera klientovi pomaha nejen se zvlad-
nutim dané pracovni ¢innosti, ale také s orientaci na pracovisti, navazovanim vztaht
s ostatnimi spolupracovniky. Praxe zahrnuje Casto také nacvik dojizdéni na pracoviste.
Takto klient postupné absolvuje maximalné tfi cvi¢né praxe. V priibéhu praxi a pfi
jejich ukonceni probiha zhodnoceni kompetenci klienta dle nami vytvoreného systé -
mu hodnoceni. Cilem je, aby klient ziskal pfedstavu o tom, jaké pracovni uplatnéni je
pro néj nejvhodnéjsi, co mu jde a co naopak nikoliv a v jakych oblastech bude nadale
potfebovat podporu asistentky. Na zakladé tohoto zhodnoceni vyhledava pracovnik
klientovi jiz konkrétni praxi — tzv. praxi na miru u zaméstnavatele, ktery je pro klienta
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nejvhodnéjsi a zaroven je zde pravdépodobnost, Ze by zde mohl klient nalézt pracovni
uplatnéni. To vSe vychazi ze znalosti nabidek pracovniho trhu a navazané spoluprace
s konkrétnimi zameéstnavateli. Na této praxi na miru je s klientem na pracovisti rov-
néz pritomna asistentka, podpora je ale postupné snizovana tak, aby zde klient byl
postupneé jiz zcela sam.

V prubéhu této praxe na miru jsou zahdjena jednani se zameéstnavatelem o mozném
zameéstnani naseho Kklienta, asistentky predavaji zameéstnavateli informace o moznos-
tech Cerpani podpory pfi zaméstnavani lidi se zdravotnim postiZenim z tradu prace
¢ijinych zdrojt (nejcastéji se jedna o projekty ESF). Zaméstnavateli je nabizena také
podpora pfijednani s ifadem prace. Nase spoluprace s klientem vSak jeho zaméstna-
nim nekondi. Klient i nadale mtiZe dochazet na individualni schiizky za asistentkou,
ktera mu poskytuje podporu v tom, co aktualné potfebuje. NasSe asistentky rovnéz
zlistavaji v kontaktu se zaméstnavatelem klienta a nabizeji podporu — asistenci pfimo
na pracovisti naptiklad v ptipadech, kdy se klient musi naucit novou pracovni ¢innost.

Tento uceleny program se pfi uplatfiovani lidi zejména s mentalnim postiZzenim v pri-
béhu let ukazal jako velice efektivni, celkem proslo programem celkem 100 osob (vét-
Sina z nich jsou lidé s mentalnim postiZenim, néktefi z nich vSak program pfedcasné
ukoncili) a 32 z nich ziskalo pracovni uplatnéni na dobu neurcitou. I pfesto, Ze se toto
Cislo nezda vysoké, troufame si fict, Ze by tito lidé bez naseho programu své pracovni
uplatnéni nalezli a udrZeli si jen velmi téZko. V pribéhu téchto let jsme ke spolupraci
oslovili vice nez 300 zaméstnavateld na otevieném trhu prace a oslovujeme dalsi.
Postupem let je patrné, Ze je stale vice zaméstnavatelti ochotnych zaméstnat ¢lovéka
se zdravotnim handicapem. Vstficnéjsi jsou v tomto ohledu spolecnosti, které maji
své matef'ské spolecnosti v zahranici, kde je spolecenska odpovédnost firmem v této
oblasti daleko vyssi.

Pevné véfime, Ze nasi ¢innosti pfispivame ke zvySovani povédomi o moznostech
a schopnostech lidi s handicapem véts$inové spole¢nosti a mame svij podil na jejich
uplatnéni v Zivoteé tak, jak je to pro nas bézné.
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Stanoviska managementu
zakladnich skol specialnich
k vyvbranym otazkam
studijniho programu

a k moznostem dalsiho
uplatnéni absolventu -
interpretace vysledku
dotaznikového setreni

Pavlina Baslerovd

V kvétnu 2021 probéhlo dotaznikové Setfeni v zakladnich Skolach specialnich v Ceské
republice. Management téchto $kol byl osloven s prosbou o vyplnéni dotazniku za-
méfeného na nékteré aspekty vzdélavani zaku téchto $kol, preferovany byly zejména
otazky tykajici se délky vzdélavani na téchto Skolach a otazky tykajici se dalsi vzde-
lavaci (ptipadné profesni) drahy absolventii téchto Skol.

Dotaznik byl rozeslan e-mailovou postou na 490 adres zakladnich $kol specialnich
v CR, které byly vygenerovany z rejstiiku $kol, dostupného na webovych strankach
MSMT (Vybér z adresate Skol a $kolskych zafizeni (uiv.cz)). Z osmi adres se e-mail
vratil jako nedorucitelny. Pro urceni procentualniho poc¢tu respondentu tedy vycha-
zime z poctu 482 $kol. Navratnost vplnénych dotazniku byla necelych 24 % (respon-
denti ze 115 Skol).

Nize uvadime ziskana data vCetné jejich interpretace.
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http://stistko.uiv.cz/registr/skolyrn.asp

Graf 14.1: Pocet respondentu
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Nejmensi mira spoluprace byla bezesporu ze strany skol zfizenych v hlavnim mésté
Praha. Nizky pocet respondentii ze $kol v Pardubickém, Karlovarském a Libereckém
krajich odpovida velikosti téchto kraju a po¢tu $kol v nich zfizenych.

Graf 14.2: Velikost skol
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Ziskana data potvrzuji, Ze zakladni Skoly specialni patfi mezi §koly s nizkymi pocty
zaku. Odpovida to pomérné husté siti téchto $kol, nizkym po¢tim zaku ve tfidach
a pottebé chranéného prostfedi rodinného typu. Téméf tfi Ctvrtiny respondentd uva-
déji, Ze jejich Skola ma do 40 zaka. Na zakladé empirie 1ze pfedpokladat, Ze Skoly, které
uvadéji vice nez 70 Zaki, jsou subjekty, které tvori nékolik dislokovanych pracovist,
jez opét napliuji charakteristiku skoly rodinného typu.
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Graf 14.3: Pocet ZakU ve Skolach respondentl

Pocet zak( ve Skolach respondentd

4000

3502/100%

3500
3000
2500
2000
1500

1000
376/11%

celkovy pocet 74kl z toho Zaci 10. roc¢niku

500

Data ziskana z dotazu sméfovaného na aktudalni poc¢ty zaki ve Skolach respondentt
dokladaji, Ze zaci 10. ro¢niku tvori cca 10 % z celkového poctu zaku ve $kole, coZ plné

odpovida rovnomérnému rozlozeni Zaki v jednotlivych ro¢nicich.

Graf 14.4: Prabéh vzdélavani
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Z odpovédi respondentt vyplynulo, Ze 45 % zaku 10. ro¢niku zakladni $koly specialni

,proslo* timto vzdélavacim programem bez opakovani ro¢niku.

Skolsky zakon umoZiiuje opakovani ro¢niku z divodu neprospéchu vZdy jedenkrat
na jednom stupni $koly. Této moznosti vyuziva dle respondentii 14 % zaku (jedno
opakovani), respektive 6 % zaki (dvé opakovani). Pro téméf desetinu zaku $koly je
davodem pro opakovani jejich zdravotni stav — jedna se zpravidla o Zaky, ktefi byli
v prubéhu $kolniho roku dlouhodobé hospitalizovani nebo jim jejich zdravotni stav

neumoznil G¢ast na vzdélavani.
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Urcitym specifikem tohoto typu Skoly je prodlouzeni dochazky do zakladni Skoly
specialni na zakladé souhlasu feditele Skoly se Zadosti zakonného zastupce — reditel
miZe tuto dochazku prodlouzit do 20 let véku Zaka. Této moznosti vyuziva 13 % zaki
stavajicich 10. ro¢nikl. Na zakladé souhlasu krajského uradu Ize dochazku prodlouzit
az do 26 let véku Z4ka. Tuto moZznost vyuziva 12 % zaki 10. ro¢nikli ZS specialni. P¥i-
stup k tézto moznosti je v jednotlivych krajich naprosto odlisny. Nékteré kraje tuto
moznost viibec nebo zpravidla nepfipoustéji (napf. Kraj Vysocina), v jinych krajich
se jedna o béznou praxi (napt. Pardubicky kraj).

Graf 14.5: Dalsi vzdélavani zakd vzdélavanych podle RVP ZSSp - dil |
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Podle RVP ZSSp — dil I jsou zpravidla vzdélavani Zaci se stfedné tézkym stupném men-
talni retardace. Ze ziskanych dat je patrné, Ze jejich dalsi vzdélavaci cesta vede (vari-
anty odpovédi ,,zpravidla“, ,,Casto“, , obCas‘) zejména na praktické skoly dvouleté.
Niz$i pocet zak dale pokracuje v pfipravé na praktické skole jednoleté. Pfekvapuje
pomérné vysoké procentualni zastoupeni zaki, ktefi ztistavaji doma a na jiné Skole
ve vzdélavani nepokracuji. Stejné zastoupeni maji i zaci, ktefi vyuZivaji socialni sluzby
jako prostfedek dalSimu uplatnéni.
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Graf 14.6: Dalsi vzdé&lavani zakd vzdélavanych podle RVP ZSSp - dil 1l
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Podle RVP ZSSp — dil II jsou vzdélavani pfevazné Zaci s téZkym mentalnim postiZenim
a s takovou kombinaci postiZeni, ktera jim brani pokracovat ve vzdélavani ve skole
s naro¢néjsim kurikulem. Pokud tito Zaci pokracuji v dal$im vzdélavani, pak je to
zpravidla na praktické skole jednoleté. Zhruba ve stejném poctu se z nich stavaji kli-
enti socialnich sluzeb.

V nasledujicich grafech jsou sumarizovany odpovédi tykajici se nazoru respondentt
na to, co je hlavnim cilem vzdélavani Zaka zakladni Skoly specialni.

Graf 14.7 znaroziiuje miru souhlasu pedagogti $kol s tvrzenim, Ze timto cilem je p¥i-
prava vedouci k pracovnimu uplatnéni.

Graf 14.7: Cil vzdélavani: pfiprava na pracovni uplatnéni

Cil vzdélavani zaka ZSSp — dil I:
priprava na pracovni uplatnéni
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rozhodné ano spise ano spise ne urcité ne neumim posoudit
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Snazorem, ze vzdélavani ve Skole je pfipravou na dalsi vzdélavani, souhlasi vyhradné
¢i pfevazné tfi ¢tvrtiny respondentd.

Graf 14.8: Cil vzdélavani: priprava na zivot
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Nazor, Ze vzdélavani by mélo smétovat predevsim k ziskani kompetenci, které umozni
ditéti orientovat se v bézném zivoté, zastava témér 9o % respondentd. Tento aspekt
je tedy ve §kalach vniman intenzivnéji nez pfiprava na povolani.

Dalsi otazka v dotazniku sméfovala k zjisténi divoda vedoucich k prodluzovani do-
chazky u zaku zakladni $koly specialni.

Graf 14.9: Délka vzdélavani — didsledek zdravotniho postizeni
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Zdravotni stav zaka je vniman pedagogy jako nejzasadnéjsi pficina prodluzovani délky
vzdélavani. Souhlas (varianty odpovédi ,,rozhodné ano“ a ,,spiSe ano*) s timto tvr-
zenim vyjadtilo 79 % respondentu.

Druhym nej¢astéj$im divodem k prodlouZeni dochazky do ZSSP, ktery uvadéji za-
stupci téchto $kol, je pfani rodic¢t.

Graf 14.10: Délka vzdélavani — ddsledek prani rodicl

Zavislost délky vzdélavani zaku ZSSp na
prani rodicl
45 42/37%
40 35/30%
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rozhodné ano spiSe ano spise ne urcité ne neumim posoudit

Ukonceni dochazky do $koly (zakladni ¢i stfedni) pfinasi ¢asto zasadni zménu v Zi-
voté rodiny. Rodice, do té doby vétsinou profesné alespori castecné aktivni, jsou casto
s ukonc¢enim $kolni dochazky svého ditéte pfinuceni zlistat doma v roli opatrovatele.
Tito Zaci sice maji (v zavislosti na mistnich podminkach) moznost navs$tévovat rizné
typy sluzeb socialni prevence (napft. stacionare), ale u mnoha rodin pravidelné navsté-
vé téchto zatizeni brani jejich finan¢ni naro¢nost (na rozdil od bezplatnych skolskych
sluzZeb). I proto mohou mit pedagogové téchto Skol zkuSenost, Ze za prodlouZenim

dochazky do skoly jsou zajmy rodiny.

Na rozdil od vySe uvedenych pricin se ukazuje, Ze vliv nedostatecné nabidky stfednich
Skol obecné ¢i v misté, kam je Zak schopen dojiZzdét, na prodlouzeni délky vzdélavani
je spiSe marginalni.
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Graf 14.11: Délka vzdélavani — nedostatec¢na nabidka stfednich skol obecné

Vzdélavani zaku delsi nez 10 let — dUsledek
nedostatku vhodnych strednich Skol
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Graf 14.12: Délka vzdélavani - nedostatecna nabidka stfednich skol v misté (kraji)

Dostatecnost nabidky vzdéldvacich obor(
SS pro absolventy ZSSp v kraji
60
< 49/43%
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rozhodné ano spiSe ano spise ne urcité ne neumim posoudit

O néco problematictéjsi je situace v mistni kapacité nabizenych vzdélavacich obo-
ru. Jak vyplyva z vySe uvedeného, Zaci zakladni $koly specialni smétuji pfedev§im
do praktickych $kol. Nedostatek mistni kapacity mize mit odezvu v nastavenych pa-
rametrech pfijimaciho fizeni, které fada skol realizuje (viz graf 14.13).
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Graf 14.13: Délka vzdélavani - nedostatecna kapacita vhodnych vzdélavacich
oborl stfednich skol

Dostate¢nost kapacity vzdélavacich obor( SS
pro absolventy ZSSp v kraji
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Cca 56 % respondentt uvadi, Ze za prodluZovanim dochazky Zaka do ZS specialni je
nizka kapacita $kol. Mobilita zaku s tézkym postiZenim je sniZzend, pokud neni $kola
dostupna vefejnou dopravou ¢i rodice nemaji moznost Zaka do skoly dovaZzet, radius
dojizdéni se oproti intaktnim stfedo$kolakim vyrazné snizuje. Pro vzdélavani této
skupiny zaku na stfednich $kolach je tak zasadni husta sit praktickych skol. Tuto fi-
lozofii zastava naptiklad Pardubicky kraj, ktery v poslednich letech podstatneé rozsitil
sit praktickych Skol diky tomu, Ze p¥i téméf vSech zakladnich Skolach specialnich byla
prakticka Skola zfizena.

Dal$im faktorem, ktery miZe ovlivnit prodlouzeni vzdélavani Zak{i na ZS specilnich,
je nedostatec¢na nabidka socialnich sluzZeb v misté bydlisté Zaka.
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Graf 14.14: Délka vzdélavani — nedostatec¢na nabidka socidlnich sluzeb
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Vysledky Setfeni ukazuji, Ze tento predpoklad je redlny a pedagogové skol ho v 50 %
odpovédi zminuji (varianty ,,rozhodné ano* ¢i ,,spiSe ano“).

Dal$im potencialnim dtivodem pro setrvani Zaku v ZS specialni nad rdmec doby od-
povidajici standardné délce vzdélavaciho programu muze byt fakt, Ze systematicka
a soustavna prace ve $kole miZe byt pro zZaka vice stimulujici nez aktivity realizované
v socialnich sluzbach. Roli miize hrat i nizsi ochota opustit znamé (pro Zaka bezpetné)
prosttedi.

Graf 14.15: Délka vzdélavani — stimulujici prostredi Skoly
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Vysoka podpora tohoto tvrzeni (85 %) muZe byt ovlivnéna mirou pozitivniho sebe-
hodnoceni pedagogit $kol.

Data ziskana z dotaznikového Setfeni koresponduji se zkusenosti, Ze vzdélavani zaku
zakladni $koly specialni je dlilezité nejen z hlediska eduka¢niho. Dochazka do $koly
znamena pro zaky prilezitost pro udrzovani socialnich kontaktt, které jsou zasadni
pro kvalitu Zivota. Pro mnohé rodiny téchto zakt pak v mnoha pfipadech znamena
moznost, jak bez zasadnich finan¢nich dopadi udrzet standardni rodinny model, pfi
kterém rodice jsou v zaméstnani a o jejich dité je postarano ve Skole.
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15

Stanoviska managementu
praktickych skol

k vyvbranym otazkam
studijniho programu

a k moznostem pracovniho
uplatnéni absolventu -
interpretace vysledku
dotaznikového setreni

Pavlina Baslerovd

V zafi a fijnu 2021 probéhlo dotaznikové Setfeni v praktickych Skolach jednoletych
a dvouletych v Ceské republice. Dotaznik uréeny pro management téchto $kol byl
zaméren na zjiStovani dat souvisejicich s pfijimanim, priibéhem a ukon¢ovanim vzdé-
lavani zaka téchto $kol, dale na uplatnéni absolventi v pracovnim ¢i mimopracovnim
Zivoté a na skladbu pfedmétti odborné pfipravy na jednotlivych praktickych $kolach.

Dotaznik byl prostfednictvim e-mailové posty distribuovan do vSech praktickych kol
jednoletych a dvouletych. V Ceské republice v tomto roce bylo zapsano do rejstfiku
Skol celkem 141 praktickych skol.

PrS (pouze) jednoleta 22
PrSjednoletd i dvouleta 50
PrS (pouze) dvouleta 69
Celkem 141

Zadavatelé dotazniku si byli védomi toho, Ze se na managementy $kol obraceji v dobé,
kdy vétSina z nich feSila aktualné zavazné problémy vyplyvajici z neptiznivé epide-
miologické situace. Reditelé téch $kol, které realizovaly program praktické koly jed-
noleté i dvouleté, byli proto vyzvani k tomu, aby vyplnili dle svych preferenci alespon
jeden z pfipravenych dotaznikd.

Navratnost dotazniki byla nasledujici:

m prakticka $kola jednoleta: 30 respondentu,
m prakticka $kola dvouletd: 50 respondentd.
V nésledujicim textu jsou uvedeny nejdulezitéjsi zavéry provedeného Setfeni.
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15.1 Prakticka skola jednoleta

UMISTENI SKOLY
Graf 15.1: Kraj, ve kterém se skola nachazi
Z nabidky vyberte kraj, ve kterém se Vase PrS jednoleta
nachazi.
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Dotaznikového Setfeni se netcastnili zastupci praktickych kol jednoletych z Prahy,
Libereckého, Pardubického a Karlovarského kraje. AZ na hlavni mésto Praha se jed-
na rozlohou (i po¢tem obyvatel) o mensi kraje, v nichz zpravidla pusobi $koly, které
poskytuji soubézné vzdélavaci program praktické skoly jednoleté i praktické skoly
dvouleté. Lze predpokladat, Ze pokud se feditelé téchto Skol do Setfeni zapojili, vypl-
nili dotaznik pro praktické skoly dvouleté. Nicméné ani u praktickych skol dvouletych
se do Setfeni nezapojili zastuci $kol z kraju Libereckého a Karlovarského.
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2) VYUKA DALSIHO ODBORNEHO PREDMETU

Odborné predméty Rodinna vychova a Prace v domacnosti jsou uvedeny v u¢ebnim
planu praktické skoly jednoleté jako povinné. Kazdy z nich je vyucovan v rozsahu tfi
hodiny tydné. Kromé toho je v u¢ebnim planu 6hodinova dotace vénovana odbornému
predmétu Odborné zaméreni podle profilace skoly.

Graf 15.2: Odborné predmeéty

V ramci odbornych predmétl vyucujete kromé ,Rodinné
vychovy“ a ,,Prace v domacnosti“ dalsi predmét, ktery
odpovida profilu Vasi PrS jednoleté. Jaké je jeho zaméfeni?
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Uklidové préace Pfiprava Zahradnické Dilenské Udriba odévii  Dopliiovani Jiné
pokrm prace (technické, zbozi v
udrzbarské) obchodech
prace

Tretina Skol voli pfedmét Priprava pokrmii, ktery ma blizko k pfedmétu Prace v do-
macnosti, stejné jako Uklidové prace, které zminilo 23 % respondentti. Dal$ich 23 %
skol voli Zahradnické prace. Dilenskeé prace se objevuji ve volbé skol jen marginalne.

Skoly, které si nevybraly z pfedloZené nabidky dalSich pfedmétii, uvadéji, Ze vyucuji
predmét (pod riznymi nazvy) se zamérenim na praci s textiliemi (idrzba odévu, ru¢ni
prace, Siti, tkalcovské prace, filcovani) nebo na praci s dal§imi rukodélné zpracovatel -
nymi materialy (vyroba svicek, kreativni vytvarné techniky, keramika, zaklady feme-
sel). Objevuje se rovnéz arteterapie ¢i aranZovani. Za formu kariérového poradenstvi
1ze povaZovat pfedméty typu predprofesni priprava ¢i pomocné prace ve stravovani.
V jednom pfipadé je uvedeno, Ze Skola nema zZadny takovy predmét.
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3) PRUREZOVA TEMATA

V RVP PrS jednoleté jsou uvedena ¢tyfi priifezova témata, z nichZ si kazda Skola musi
vybrat minimalné dve.

Graf 15.3: Priifezova témata v SVP

PFi tvorbé SVP jste vybirali z nabidky ¢ty¥ prifezovych témat
minimalné dvé. Kterd mate zafazena do SVP Vasi PrS
jednoleté?
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Osobnostni a socialni Clovék a Zivotni prostredi Medialni vychova Clovék a svét prace
vychova

NejCastéji volenym prufezovym tématem je Osobnostni a socialni vychova (77 % $kol)
a Clovek a svét prace (67 %). Marginalni zastoupeni ma priifezové téma Medialni vy-
chova. Je otazkou (pokud prijmeme tezi, ze prakticka Skola ma zaka pfipravit na vstup
do Zivota, jehoZ soucasti je prace), zda by priifezové téma Clovék a svét prace nemélo
mit vyraznéjsi zastoupeni ve vybéru prarezového tématu $kolou, resp. zda by nemélo
byt povinné.

4) POCET ZAKU PRS K ZARJ 2021
Graf 15.4: Pocet zakl ve Skolnim roce 2021/2022

Uvedte pocet zakl Vasi
PrS jednoleté v tomto $kolnim
roce, tj. k zari 2021.
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Celkovy pocet zaka Z toho nové prijati do 1. rocniku

Z celkového poctu zaku praktické Skoly jednoleté je pouze 43 % zaku, ktefi v daném
roce ke studiu nastoupili. U zbytku zaki (57 %) muZe byt opakovani zapfi¢inéno ne-
prospéchem nebo rozloZenim ro¢niku z divodu zavaznosti zdravotniho postiZeni.
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5) PREDCHAZEJiCi VZDELAVACI DRAHA ZAKU PRS JEDNOLETE

Graf 15.5: Zaci pfijati do 1. roéniku
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Vasi PrS jednoleté, ktefi v tomto gkolnim roce pfisli do 1. roéniku
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B Absolventi ZS specidini

B Absolventi ZS (7aci s LMP)

m Absolventi PrS jednoleté (s Gspé$né
ukoncenou zavérec¢nou zkouskou na PrS)

B Absolventi PrS dvouleté

B Absolvent jiného stfedoskolského oboru

m 74k (netspésny) jiného stredoskolského
oboru

W 74k nasi nebo jiné PrS jednoleté

W 74k nasi nebo jiné PrS dvouleté

W 74k prichazejici z jiného ne? $kolského
prostfedi (napf. zdomova i z Gstavu)

Nejvice zaku (56 %) prichazi do praktické $koly jednoleté ze zakladnich $kol special-
nich. Pomérné vysoké procento (26 %) zaku prichazi po absolvovani praktické $koly
dvouleté. MiiZe se zdat nelogické, Ze zaci ptichadzeji z naro¢néjsiho vzdélavaciho pro-
gramu do jednodussiho. Tato situace miiZe byt zptisobena aktualni nabidkou obort
v daném roce (%4k se ptivodné hlasil do PrS jednoleté, ale ta nebyla v daném roce
oteviena kvuli nedostate¢nému poctu zajemcii, nebo naopak nebyl pfijat z divodu
vysokého pottu zajemcii, a proto nastoupil do PrS dvouleté a aZ po jejim absolvova-
ni nastoupil do PrS jednoleté). Tyto piipady se objevuji pomérné ¢asto v souvislosti

s vysokou specifi¢nosti této skupiny zaka.
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6) PRIJIMACI RiZENi V PRS JEDNOLETE

Graf 15.6: Podminky pfijimaciho Ffizeni

Charakterizujte podminky pfijimaciho fizeni ve Vasi
PrS jednoleté.
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Celkem 70 % Skol prijima Zaky ke studiu na praktické skole jednoleté na zakladé vypl-
néné ptihlasky doplnéné o dokumenty uvedené v legislativé (doporuceni SPZ, Iékafem
potvrzena prihlaska ke studiu). Ttetina kol uvadi, Ze realizuji ptijimaci zkousku, 57 %
Skol ma stanovena kritéria k prijeti.

Zkouska je u vétsiny Skol realizovana formou pohovoru (s Zakem i s rodici) zamérené-
ho na zjisténi zakladnich pfedpokladti ke studiu. Jak uvadi jeden z respondentu: ,,Rea-
lizujeme s kazdym uchazecem pohovor, abychom dokdzali alespori cdstecné odhadnout
jeho predpoklady pro studium oboru, ale takeé to, na co se pripadné ve studiu vice zaméfrit.
Mluvime o dochdzce do zdkladni skoly, o zdjmech, aktivitdch Zdka, pfipadné o rodiné,
o0 tom, co si predstavuji, Ze budou ve skole délat, co by se chtéli naucit apod.“

Nékteré Skoly uvadeéji, Ze realizuji praktickou zkousku (,,napr. umeét se podepsat a napsat
mésto, kde bydli, vybarvit geometrické tvary, vyrobit 10 kulicek z plasteliny*). Dalsi pak
uvadéji pisemnou formu zkousky (,,velice jednoduchy test zaloZeny na znalosti trivia®;
,,dotaznik zvlddnutych dovednosti‘).

Jedna ze skol realizuje ptijimaci zkousku prostfednictvim ,pFijimaciho Fizeni
v 5 oblastech:

a) Uroveri sebeobsluznych a praktickych dovednosti

b) Jazykovd vyspélost a komunikacni dovednost, pisemny projev a Ctendfské dovednosti
¢) Prifazovdni obrdzkii k jednotlivym prostredim

d) Vseobecny rozhled

e) Matematické dovednosti*.

Vysledky prijimaciho fizeni jsou posuzovany zpravidla na zakladé bodového hodno-
ceni jednotlivych soucasti. Kritériem v§ak muZe byt i ukonc¢eni zakladniho vzdéla-
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vani na Z$ specialni, priimérny prospéch, vyplnéna ptihlaska s doporucenim lékate
a doporuceni SPZ.

7) DUVODY VEDOUCI K OPAKOVANI ROENIKU PRS JEDNOLETE

Graf 15.7: DGvody opakovani roéniku - rozloZzeni u¢iva doporué¢ené SPZ

RozloZeni uciva doporucené SPZ
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Graf 15.8: DUvody opakovani roéniku — nezvladani uciva (propadnuti)
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Graf 15.9: DUvody opakovani roéniku — zdravotni ddvody

Zdravotni davody
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Jako duvod opakovani ro¢niku zvolila vétSina respondentu (vice nez tfi ¢tvrtiny) roz-
loZeni u¢iva doporucené ze strany SPZ (moZnost prodlouzeni dochazky ve stfedni
Skole na zakladé doporuceni SPZ aZ o dva roky je podplirnym opatfenim vyjmeno-
vanym v § 16 Skolského zakona).

Opakovani ro¢niku z divodu neprospéchu je méné frekventované (37 %). Umoznuje
jej § 66 skolského zakona.

To muZe vést paradoxné k situaci, Ze Zak na PrS jednoleté setrva ¢tyfi roky.

Celkem 33 % respondentt uvadi jako velmi Casty nebo Casty davod k opakovani zdra-
votni stav Zaka. Mezi dal$im dGvody uvedli respondenti nap¥. setrvavani v PrS z divo-
du nedostatecné kapacity socialnich sluzeb, finan¢ni situace rodiny (sluzby socialni
prevence jsou za Uplatu), zachovani t¥idy PrS nebo epidemii covidu-19.
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8) USPESNOST ZAKU U ZAVERECNE ZKOUSKY

Graf 15.10: ZpUsoby ukonéeni studia - GUspésné absolvovani zavéreéné zkousky
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Celkem 90 % %4kl ukon¢uje dochazku do PrS jednoleté ispé$nym absolvovanim zavé-
re¢né zkousky. Pouze 3 % respondenti uvadéji, Ze obc¢as jsou zaci u zavére¢né zkousky
nedspésni, 6 % respondentl zmiruje jako Casty nebo velmi ¢asty davod neukonéeni
Skoly zavére¢nou zkouskou rozhodnuti rodic¢u. Rodice nékdy nechtéji vystavovat své
dité stresu spojenému se zavérecnou zkouskou.

Dal$imi udavanymi divody (varianta odpovédi ,,obc¢as*) pro ukonceni studia bez
zavérecné zkouSky byly: zména psychického stavu zdka, nemoc, zdravotni diivody,
neochota pfipravovat se na zavérecné zkousky nebo stéhovani. V jednom ptipadé
respondent uvadi, Ze obéasnym dtivodem je i nové pfihlaSeni na PrS jednoletou (to
je logictéjsi v ptipadé, kdy dany Zak predcasné ukoncil studium, a tim padem skolu
neabsolvoval).
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9) DALSi UPLATNENIi ABSOLVENTA PRS JEDNOLETE

Graf 15.11: Formy dalsi zivotni drahy absolventa - zaméstnani na otevieném trhu
prace

Zameéstnani na otevieném trhu prace

25 23/77%
20

15
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7/23%
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0 0 0
0
Vibec Vyjimecné Obcas Casto Velmi ¢asto

Uplatnéni absolventii PrS jednoleté na otevieném trhu prace je dle vysledki Setfeni
nerealné, a pokud se déje, tak pouze vyjimecné.

Graf 15.12: Formy dalsi Zivotni drahy absolventa - zaméstnani na chranéném trhu
prace

Zameéstnani na chranéném trhu prace
30
25 24/80%
20
15
10
5/17%
5
0 0
0 |
Vibec Vyjimecné Obcas Casto Velmi ¢asto

Vétsi Sanci maji absolventi na chranéném trhu prace, presto i zde je pravdépodobnost
pracovniho uplatnéni mala.
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Graf 15.13: Formy dalsi zivotni drahy absolventa - vyuzivani socidlnich sluzeb

Vyuzivaji socialni sluzby.
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Vibec Vyjimecéné Obcas Casto Velmi casto

Respondenti udavaji, Ze ¢asto ¢i velmi Casto se z absolventu stavaji klienti socidlnich
sluzeb (76 %).

Graf 15.14: Formy dalsi zivotni drahy absolventa — doma, bez vyuziti socidlnich
sluzeb

ZUstavaji doma, sluzby nevyuzivaji.
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12/40%
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3/10%
1/3%

. .

Vibec Vyjimecné Obcas Casto Velmi ¢asto

Pomérné ¢astym scénafem je situace, kdy absovent PrS ziistava v domdacim protte-
di bez dalsi soustavné vnéjsi stimulace. Z praxe je mozné doloZit, Ze ¢asto dochazi
ke kombinaci domaciho pobytu s obasnou navstévou zatizeni socialnich sluzeb (nej-
¢astéji dennich stacionaili). Cetnost dochazky do zafizeni socialnich sluZeb je totiz
zavisla na financni situaci rodiny.
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Graf 15.15: Formy dalsi Zivotni drahy absolventa - vzdé&lavani na PrS jednoleté

Pokracuji ve vzdélavani na PrS jednoleté.
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Vibec Vyjimecné Obcas Casto Velmi ¢asto

Celkem 13 % respondentt uvadi, Ze Zaci pokracuji ¢asto nebo velmi ¢asto ve vzdé-
lavani na stejném typu $koly. To znamena, Ze vice nez desetina absolventt odchazi
v podstaté do stejného typu $koly, i kdyZ se jejich SVP miiZe li$it ve volbé odborného
predmeétu podle profilace skoly.

Graf 15.16: Formy dalsi Zivotni drahy absolventa — vzdélavani na PrS dvouleté

Pokraluji ve vzdélavani na PrS dvouleté.
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Vibec Vyjimecné Obcas Casto Velmi Casto

Polovina absolvent( PrS jednoleté ¢asto nebo velmi ¢asto pokracuje ve studiu na PrS
dvouleté.

134




Graf 15.17: Formy dalsi zivotni drahy absolventa - vzdélavani v u¢ebnim oboru

Pokracuji ve vzdélavani v u¢ebnim oboru.
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Pouze marginalni pocet Zaki PrS jednoleté najde dal$i studijni uplatnéni v u¢ebnim
oboru. Pravdépodobné jde o pfipady zaka, jejichz studijni potencial byl od zacatku
vy$si, neZ odpovida narokiim RVP PrS$ jednoleté, a oni se v tomto typu $koly ocitli
z divodu nemoznosti volby jiného typu stfedni $koly.

12) POSTOJE PEDAGOGU KE STANOVENYM VYROKUM

Graf 15.18: Souhlas s vyrokem 1

Délka vzdélavani na PrS jednoleté odpovida
potirebam vzdéldvani zaka této skoly.
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Nesouhlasim Spise nesouhlasim Spise souhlasim Souhlasim

Celkem 80 % respondentti nesouhlasi s tvrzenim, Ze délka vzdélavani na PrS jednoleté
odpovida potfebam zaka. I to miize byt pri¢inou ¢astého opakovani ro¢niki ¢i cykleni
jednotlivych $kol stejného zaméreni u velkého procenta zaku.
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Graf 15.19: Souhlas s vyrokem 2

Hlavnim Ukolem vzdélavani 2akd na PrS jednoleté je
priprava na jeho uplatnéni v pracovnim Zivoté.
12
10/33%
10 9/30%
8 7/23%
6
4/13%

4
| .
0

Nesouhlasim Spise nesouhlasim Spise souhlasim Souhlasim

RovnéZ k tomu, Ze hlavnim poslanim studia Zaki na PrS jednoleté je ptiprava povo-
lani, jsou pedagogové téchto Skol skepticti.

Graf 15.20: Souhlas s vyrokem 3

Podstatnym znakem vzdélavani zaka na PrS jednoleté je
prodlouzit Zakovi obdobi vzdélavani umoziujici zakav
rozvoj, a to bez finan¢nich narokd na rodinu.
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Nesouhlasim Spise nesouhlasim Spise souhlasim Souhlasim

Potvrdilo se, Ze prakticka $kola, a¢ $kolska instituce, do velké miry saturuje potieby
rodiny zvladat péci o dité s tézkym postiZzenim tak, aby byla zachovana moznost ro-
di¢t pracovat, o dité bylo dostate¢né postarano, ale pfitom to neznamenalo zasadni
dopad na materialni Groven Zivota rodiny.
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Graf 15.21: Souhlas s vyrokem 4

Vzdélavaci obsah PrS jednoleté odpovida svou naroénosti
aktualni strukture zakd tohoto typu Skoly (oboru).
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Nesouhlasim Spise nesouhlasim Spise souhlasim Souhlasim

Setrvavani Zaka v PrS jednoleté neni dle minéni pedagogti diisledkem vysoké naroc-
nosti vzdélavaciho programu.

Graf 15.22: Souhlas s vyrokem 5

Zaci aktudlné navstévujici PrS jednoletou by po
absolvovani zakladniho vzdélani neméli byt dale
vzdélavani, protoze toho nejsou schopni.
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Nesouhlasim SpiSe nesouhlasim Spise souhlasim Souhlasim

Ziskané responze dojista zobrazuji zkusenosti pedagogtli s eduka¢nim potencia-
lem konkrétnich zaku. JestliZe je vySe uvedeno, Ze se sporadicky absolventi uplatni
i v uCebni oboru, je jisté, Ze u téchto zaku vidi pedagogové potencidl ke stfednimu
vzdélavani, a proto s vyse uvedenym tvrzenim nesouhlasi. Na druhé strané jsme svéd-
ky toho, Ze do PrS jednoleté nastupuji Zaci s téZkym mentalnim postiZenim, u kterych
neni rozvinuta ani zakladni sebeobsluha.
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Reflexe toho, do jaké miry jsou tito Zaci schopni naplnit stanovené RVP, vede potom
ke skeptickym zavérum. Byla by v§ak chyba upfit témto Zakim mozZnost vzdélavani.
Spise bychom se méli zamyslet nad jeho obsahem.

Graf 15.23: Souhlas s vyrokem 6

Vzdélavaci obsah PrS jednoleté odpovida svou naroénosti
aktualni strukture Zak( tohoto typu Skoly (oboru).
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Nesouhlasim Spise nesouhlasim SpiSe souhlasim Souhlasim

Svyse uvedenym tvrzeni respondenti z 90 % nesouhlasi nebo spise nesouhlasi. Vkon-
textu predchazejicich odpovédi 1ze predikovat, Ze vzdélavaci obsah povazuji za prilis
narocny.

ZAVER
Respondenti v zavére¢ném komentari vyjadrili své zkusenosti a shrnuli tak vysledky
celého Setfeni:

,Praktickd skola jednoletd supluje socidlni oblast, jelikoZ nemaji Zdci moznost jit do jiného
zafizeni. Skola poskytuje kontakt s Zdky na stejné mentdini tirovni. Vzhledem k potfebdm
a schopnostem Zdkii je plné vyhovujici mozZnost prodlouzeni vzdéldvdni aZ o dva roky -
moznost rozloZeni uciva, vyssi socializace Zdkii mimo rodinné prostedi.*
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15.2 Prakticka skola dvouleta

1) UMISTENI SKOLY

Graf 15.24: Kraj, ve kterém se Skola nachazi
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Z nabidky vyberte kraj, ve kterém se Vase PrS
dvouleta nachazi.
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Do Setfeni se zapojilo celkem 50 $kol s vzdélavacim programem podle RVP PrS dvou-
leté. Z4dna responze nepfisla z Libereckého kraje a z Kraje Vysoc¢ina.

2) VYUKA DALSIHO ODBORNEHO PREDMETU
Graf 15.25: Odborné predmeéty

V ramci odbornych predmétl vyucujete kromé ,Rodinné
vychovy“ a ,VyZivy a pfipravy pokrm(“ dalsi predmét,
ktery odpovidd profilu Vasi PrS dvouleté. Jaké je jeho

zaméreni?
45 42/84%
40
35
30
25 19/38% 18/36%

20 15/30%

15 8/16% 10/20%
10
s T
0

Uklidové Pfiprava Zahradnické Dilenské  Udrzba odévii Dopliiovani Jiné
prace pokrm prace (technické, zbozi v
udrzbarské) obchodech
prace
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Ramcovy vzdélavaci program praktické Skoly dvouleté predepisuje Skolam realizaci
odbornych pfedméti Rodinna vychova (v rozsahu Sest hodin za dva roky) a VyZiva
a pfiprava pokrmu (v rozsahu osm hodin za dva roky). Tfeti pfedmét z oblasti od-
bornych ¢innosti si voli $kola dle svych mozZnosti. Ten je vyucovan v rozsahu 12 hodin
za dva roky.

Nejvice $kol (84 %) posiluje v ramci volitelného pfedmétu vyuku v oboru Priprava
pokrmii. Ve srovnatelném zastoupeni (30—38 %) jsou uvadény piedméty Uklidové
prace, Zahradnické prace a Dilenské prace. UdrZzbu odévii potvrdilo 16 % respondentd.

Mezi dal$imi volenymi pfedméty (s riiznymi nazvy) se objevuji pfedméty zamérené
na prace s textiliemi (rucni prace, tkalcovské prace, textilni prace, $iti), praci (pre-
vazné rukodélnou) s jinymi materialy (zaklady femesel, lidova femesla netradicné,
kosikarstvi, prace se dfevem, keramika, aranzovani), praci na zahradé (péstitelstvi,
péce o zahradu) a domaci prace (iklidové prace, péce o domacnost).

3) PRUREZOVA TEMATA

Graf 15.26: Prlifezova témata v SVP

PFi tvorbé SVP jste vybirali z nabidky péti prifezovych témat
minimalné tfi. Kterd mate zafazena do SVP Vasi PrS
dvouleté?
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45 _ 42/34% 43/86%
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25 23/46%
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15 13/26%
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Osobnostni a socidlni Vychova Environmentalni Medialni vychova Vychova k praci a
vychova demokratického vychova zaméstnanosti
obcana

V RVP PrS dvouleté je uvedeno pét témat, z nichZ si $kola povinné vybira nejménsé tfi.
Nejéastéjsi volbou jsou prufezova témata: Osobnostni a socialni vychova, Environ-
mentalni vychova a Vychova k praci a zaméstnanosti.

Nejmensi zastoupeni ma ve vybéru $kol respondenti prufezové téma Medialni vy-
chova.

Priifezové téma Vychova k praci a zaméstnanosti voli 43 $kol, coz pfedstavuje 86 %
kol respondentt. Doklada to, jak intenzivné $koly vnimaji propojeni vzdélavaciho
obsahu s pripravou na dalsi (profesni) zivot Zaka.
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4) POCET ZAKU PRS K ZARI 2021
Graf 15.27: Po&et 2akU ve §kolnim roce 2021/2022

Uvedte pocet zaka Vasi PrS dvouleté

v tomto Skolnim roce, tj. k zari 2021.
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Celkovy pocet zaka Z toho nové pfijati do 1. ro¢niku

Podil nové pfijatych zaki PrS dvouleté tvoii 37 % Zaki $koly. U dvouletého programu
1ze predpokladat, Ze rozloZeni po¢tu Zaku 1. a 2. ro¢niku je cca 50 : 50. Vysledek pouka-
zuje na fakt, ze Zaci setrvavaji v jednotlivych rocnicich déle neZ predepsané dva roky.

5) PREDCHAZEJiCi VZDELAVACi DRAHA ZAKU PRS DVOULETE

Graf 15.28: Z4ci pfijati do 1. roéniku
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Uvedte konkrétni pocty Zaka z celkového poctu zak( 1. ro€niku
Vasi PrS dvouleté, ktefi v tomto $kolnim roce pfisli do 1. roéniku
z nasledujicich skol.

H Absolventi Z8 specidlni
H Absolventi Z§ (#aci s LMP)
54/31% m Absolventi PrS jednoleté (s Gspésné
ukoné&enou zavére¢nou zkouskou na PrS)
B Absolventi PrS dvouleté

B Absolvent jiného stfedoskolského oboru

m 74k (nedspésny) jiného stiedoskolského

23/13% 9boru .
B 73k nasi nebo jiné PrS jednoleté
0, ~ v
12/7% M Zak nasi nebo jiné PrS dvouleté
. 7/4%  6/3%
1/1% /% . 1/1% . P " pichizeicizinehonet skolského
— — prostredi (napf. zdomova ¢i z Ustavu)

Celkem 40 % Z&kl PrS dvouleté pfichazi ze zakladnich $kol specialnich. Pfekvapivé
vysoké zastoupeni (31%) mezi pfichozimi Zaky maji absolventi ZS s LMP. Pfitom Zaci
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s LMP nejsou cilovou skupinou uvedenou v RVP PrS dvouleté. Tato situace reflektuje
skutecnost, ze pro fadu zaki je velmi sloZité ihned po ukonc¢eni zdkladniho vzdéla-
vani pokracovat ve studiu na odborném ucilisti. Zejména u zakl s nizkymi socialnimi
dovednostmi se osvédcuje postup, ze mezi zakladnim vzdélanim a u¢ebnim oborem
maji Zaci moZnost upevnit své socidlni kompetence pravé studiem na PrS dvouleté.
Z dlouhodobé perspektivy (vzhledem k moznému uplatnéni na trhu prace) je tento
postup v mnoha ptipadech optimalni.

Dalsi vyznamnou kohortou zaki{ PrS dvouleté jsou absolventi PrS jednoleté (13 %),
pro které to znamena postup na vzdélavaci draze od jednodussiho ke sloZitéjsimu.
Naopak 7 % zaku prichazi (pravdépodobné) po selhdni v naro¢néjsim oboru (zejména
ucebnim). Ostatni pfipady jsou marginalni.

6) PRIJIMACI RiZENi V PRS DVOULETE

Graf 15.29: Podminky pfijimaciho fizeni

Charakterizujte podminky pfrijimaciho fizeni ve Vasi
PrS dvouleté.
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Prijeti na zakladé prihlasky Pfijimaci zkouska (test, Stanovend kritéria pro Jiné
a jejich nélezitosti pohovor) prijeti
(doporuéeni SPZ a zprava
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Celkem 72 % PrS dvouletych kombinuje v rdmci pfijimaciho fizeni platnou p¥ihlas-
ku doplnénou o doporuceni SPZ a vyjadfeni odborného lékafe s vysledky pfijimaci
zkousky.

V ramci zkousky se Skoly zaméruji na zjistovani:

m Urovné sebeobsluznych a praktickych dovednosti,

m jazykové vyspélosti a komunikacni dovednosti, pisemného projevu a ¢tenarské
dovednosti,

orientace v prostredi,
vSeobecného rozhledu,
urovné praktickych matematickych dovednosti,

informaci o zakovi,

motivace ke studiu,
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m Urovné zvladnuti trivia,

m urovné komunikace.

Nejcastéjsi formou prijimaci zkousky je pohovor (s Zakem i s rodici), didakticky test
nebo prakticka zkouska.

Mezi konkrétnimi ikoly v ramci zkousky Skoly uvadéji napriklad: ,,umét se podepsat
a napsat adresu, kde Zdk bydli, vybarvit geometrické tvary, vyrobit 10 kulicek z plasteliny,
oskrdbat bramboru*.

Pohovor se tyka povidani o pfedchozim vzdélavani, o zajmech a zalibach, o oceka-
vanich od studia — co bych se chtél naucit, co bych chtél zazit apod., o dosavadnich
schopnostech a dovednostech.

Dale je soucasti zkousky napfiklad ovéfeni manualni zrucnosti a trivia, zjisténi za-
kladnich pfedpokladi ke studiu, uroven komunikace.

Mezi kritérii k ptijeti se asto opakuji:

pocty pfijimanych zakd,

ukondeni ZS specialni,

zdravotni zpusobilost pro zvoleny obor vzdélani,

doporuceni skolského poradenského zafizeni pro zvoleny obor vzdélani,

s v 2

pfednostni pfijeti Zaka s ukon¢enym zakladnim vzdélanim ve $kolnim roce
2020/2021,

m zakladni komunikac¢ni schopnosti, zakladni sebeobsluzné dovednosti.

U jedné skoly je mezi kritérii objevilo ,,zajisténi viastniho osobniho asistenta, pokud
uchazec pti vzdéldvdni potiebuje pomoc pri béznych osobnich cinnostech (mobilita, hy-
giena, sebeobsluha, stravovdni)*“.

Pred samotnymi pfijimacimi zkouskami Skoly uvadéji moznost absolvovat prohlidku
Skoly a neformalni rozhovor, ktery neni kritériem pro pfijeti.
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7) DUVODY VEDOUCI K OPAKOVANI ROENIKU PRS DVOULETE

Graf 15.30: DUvody opakovani roéniku — rozloZeni u¢iva doporucené SPZ

RozloZeni uciva doporucené SPZ
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Graf 15.31: DUvody opakovani roéniku — nezvladani uc¢ebni latky (propadnuti)

Opakovani z dGvodu nezvladani ucebni latky
(propadnuti)
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Graf 15.32: DUvody opakovani roéniku — zdravotni dGvody

Zdravotni divody
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Nejcastéji uvadénym divodem opakovani ro¢niku je rozloZeni uciva. Obcas se tak
déje z aktudlnich zdravotnich dtvodii, opakovani z divodu neprospéchu se objevuje
v nizké mife. V poslednich dvou letech pfibylo k vy$e uvedenym divodim opakovani
z divodu nezvladnuti distan¢niho zplisoby vyuky v dobé pandemie covidu-19.

8) USPESNOST ZAKU U ZAVERECNE ZKOUSKY

Graf 15.33: ZpUsoby ukonceni studia — Uspésné absolvovani zavérecné zkousky

Zak absolvuje Uspésné zavérecnou zkousku.
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Graf 15.34: ZpUsoby ukonéeni studia — neldspéch u zavéreéné zkousky

73k je nelspédny u zavéreéné zkousky.
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Graf 15.35: ZpUsoby ukonéeni studia — nepfipusténi k zavéreéné zkousce

Zak odchazi, aniz by se Géastnil zavéreénych zkousek,
nebot k nim neni Skolou z rznych divod( pripustén.
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Graf 15.36: ZpUsoby ukonéeni studia — nelcast u zkousky z dGvodu nepfimérené
miry stresu

Zak odchazi, aniz by se U¢astnil zavére¢né zkousky

z rozhodnuti zdkonného zastupce nebo z vlastniho
rozhodnuti (u zletilého Zaka) z dlvodu nepfimérené miry
stresu plsobiciho na Zdka v prabéhu zavérecnych zkousek.
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Graf 15.37: ZpUsoby ukonéeni studia — nelcast u zavére¢né zkousky z ddvodu
prestupu na jinou skolu

Zak odchazi, aniz by se Gcastnil zavére¢nych zkousek
z rozhodnuti zdkonného zastupce nebo z vlastniho
rozhodnuti (u zletilého 7aka) z divodu prestupu na jinou PrS.
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Graf 15.38: ZpUsoby ukonéeni studia — nelcast u zavéreéné zkousky z divodu
predpokladanych komplikaci pfi pfiznavani invalidity

73k odchazi, aniz by se Gcastnil zavéreénych zkousek
z rozhodnuti zakonného zastupce nebo z vlastniho rozhodnuti
(u zletilého zaka) z ddvodu komplikaci, které v nékterych krajich
prindsi fakt absolvovaného stfedoskolského vzdélavani pfi
pfiznavani invalid.
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Nejcasté&j$im diivodem ukonceni studia na PrS dvouleté je Gspés$né zvladnuti zavérec-
nych zkousek. Zaci jsou u nich nelspésni jen ve velmi nizkém poc¢tu, ostatni diivody
jsou uvedeny jen vyjimecné, i kdyz jejich pfitomnost ve Skolni praxi stala za kon-
strukci této otazky. Je dobfe, Ze se tyto situace nedéji ve vysSim poctu a vyskytuji se

jen u jednotlivca.

9) DALSi UPLATNENIi ABSOLVENTA PRS DVOULETE

Graf 15.39: Formy dalsi zivotni drahy absolventa - zaméstnani na otevieném trhu

prace
Zameéstnani na otevieném trhu prace
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Graf 15.40: Formy dalsi zivotni drahy absolventa — zaméstnani na chranéném trhu
prace

Zameéstnani na chranéném trhu prace
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Graf 15.41: Formy dalsi zivotni drahy absolventa - vyuzivani socidlnich sluzeb

Vyuzivaji socialni sluzby.
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Graf 15.42: Formy dalsi zivotni drahy absolventa — doma, bez vyuziti socidlnich
sluzeb

ZGstavaji doma, sluzby nevyuzivaji.
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Graf 15.43: Formy dalsi zivotni drahy absolventa - vzdé&lavani na PrS jednoleté

Pokracuji ve vzdélavani na PrS jednoleté.
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Graf 15.44: Formy dalsi Zivotni drahy absolventa - vzdé&lavani na PrS dvouleté

Pokracuji ve vzdélavani na PrS dvouleté.
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Graf 15.45: Formy dalsi Zivotni drahy absolventa - vzdélavani v u¢ebnim oboru

Pokracuji ve vzdélavani v ucebnim oboru.
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ZkuSenosti respondentt s pracovnim uplatnénim absolvent PrS dvouleté jsou stejné
jako u pedagogti z PrS jednoleté. Absolventi nenachazeji viibec uplatnéni na otevie-
ném trhu préace, na trhu chrdnéném pak jen vyjimecné. Velka ¢ast absolventd PrS je
nadale klienty socialnich sluzeb (60 %), vice nez polovina z nich velmi ¢asto nebo
Casto zlistava doma bez dalsi systémové podpory. Cast absolventli pokracuje (varianty
odpovédi ,,velmi ¢asto" a ,,¢asto) ve vzdélavani na PrS jednoleté (6 %), PrS dvouleté

(10 %) nebo v ucebnim oboru kategorie E (16 %).
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12) POSTOJE PEDAGOGU KE STANOVENYM VYROKUM

Graf 15.46: Souhlas s vyrokem 1

Délka vzdélavani na PrS dvouleté odpovida
potfebdm vzdélavani zakl této Skoly.
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Celkem 58 % respondentl spiSe nesouhlasi s tvrzenim, Ze délka vzdélavani zaka
na PrS$ je adekvatni k jejich potfebam. I to miZe byt pii¢inou prodluZovani studia ¢i
cykleni stejnych vzdélavacich obsahd.

Graf 15.47: Souhlas s vyrokem 2

Hlavnim Gkolem vzdélavani zakd na PrS dvouleté je
priprava na uplatnéni v pracovnim Zivoté.
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I pfes negativni zkuSenosti pedagogti s pracovnim zatazenim absolvent{ $koly u nich
prevlada presvédceni, Ze poslanim tohoto vzdélavaciho programu je pfiprava na pra-
covni uplatnéni zaka.
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Graf 15.48: Souhlas s vyrokem 3

Podstatnym znakem vzdélavani Zaka na PrS dvouleté je
prodlouzit Zakovi obdobi vzdélavani umoziujici zak(v
rozvoj, a to bez finanénich narokd na rodinu.
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Témé¥ 90 % pedagogli souhlasi s tim, Ze za délkou vzdélavani stoji i fakt, Ze resort
Skolstvi (na rozdil od socialnich sluzeb) umoziuje zakovi setrvat ve stimulujicim pro-
stfedi bez finan¢nich narokl na rodinny rozpocet.

Graf 15.49: Souhlas s vyrokem 4

Vzdélavaci obsah PrS dvouleté odpovida svou
narocnosti aktualni strukture Zakd tohoto typu
Skoly (oboru).
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Nazor na obsahovou naro¢nost vzdélavaciho programu vzhledem k mozZnostem zaka
je pomeérné vyrovnany. Jen mirné pfevazuje mirny souhlas s timto tvrzenim.
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Graf 15.50: Souhlas s vyrokem 5

Zaci aktualné navétévujici PrS dvouletou by po
absolvovani zakladniho vzdélani neméli byt dale
vzdélavani, protoze toho nejsou schopni.
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Je poté&Sitelné, Ze pies viechny téZkosti se vzdélavanim 24kt na PrS dvouleté si peda-
gogové uvédomuji, Ze narok na vzdélavani témto zakim nelze upfit.

Graf 15.51: Souhlas s vyrokem 6

Zaci aktudlné navstévujici PrS dvouletou by méli byt
vzdélavani na PrS jednoleté, protoze RVP PrS dvouleté je
pro né pfilis narocny.
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Pedagogové v odpovédich vétSinou nesouhlasi s priliSnou narocnosti vzdélavaciho
programu PrS dvouleté, coZ ovSem nekoresponduje s vysokym podilem Zaki opa-
kujicich ro¢nik.
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Graf 15.52: Souhlas s vyrokem 7

Nabidka stredniho vzdélavani pro zaky s tézkym
zdravotnim postizenim je v nasem kraji dostacujici.
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Pedagogové prevazné nespatfuji zavazny problém v nedostatecné siti téchto skol
v prislusném kraji.

ZAVER

Pedagogové vyuzili dotaznik k sdéleni dalSich skutecnosti, se kterymi se ve své praxi
setkavaji. Mimo jiné uvadéji zvyseni podilu zaku se stfedné tézkym a tézkym mental -
nim postiZenim a ptiklan€ji se k Gpraveé vzdélavaciho obsahu (redukci). Tyto Gpravy
se nejCastéji tykaji ciziho jazyka.

Pedagogové by privitali, aby cilova skupina zakli uvedena v RVP pocitalais Zaky, ktefi
v soubéhu postiZeni nemaji postiZeni mentalni (napf. nevidomy autista), protoZe pro
tyto Zaky Zadna jina vzdélavaci nabidka v CR neni.

Zéaroven uvadéji, Ze prodlouZeni studia na PrS dvouleté aZ o dva roky vitaji jako pozi-
tivni opatfeni, které umozni naplnéni specialnich vzdélavacich potfeb zakd. Moznost
prodlouZeni poskytuje Zakovi zejména prileZitost, aby doslo ke zkvalitnéni jeho soci-
alnich kompetenci. Na druhou stranu by respondenti pfivitali (vzhledem k zavaznosti
postizeni zaku) snizeni objemu vyucovanych hodin (tydenni hodinové dotace).

Uvadéji také, Ze otazky tykajici se dalS$iho uplatnéni absolventt byly pro né velmi
narocné, protoze tuto skute¢nost nezjistuji, a tudiz ani neeviduji.
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Zaver

Jan Michalik

Vivodu k predkladanému textu jsme se strucné zamysleli nad celkovou situaci tykajici
se vzdélavani Zaka s tézkym zdravotnim postiZenim, nad moznostmi jejich vzdélavani
a zejména nasledného pracovniho uplatnéni.

Zjednodusené feceno, svét vzdélavani se dosud nepfilis propojoval se svétem prace.
Casto (po pravu) vyznamné finan¢ni prostfedky urcené na podporu vzdélavani zaka
oznacovanych jako Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami nedochazely svého
zhodnoceni. Rada zakii, zejména s t&Zz$im zdravotnim postiZenim, ziistava aZ prilis
Casto mimo svét byt jen podporovaného zameéstnavani.

Analyza uplatnitelnosti absolventt s téZkym postiZzenim na trhu prace svymi poznatky
jisté nemuze nedobry stav ménit. Av§ak mize — a soudime, Ze se ji to i podafilo —
poukazat na nékteré skutecnosti, systémoveé vazby, které cely proces ramuji.

Zavéry této analyzy vSak nezustaly bez vyuziti. Tym autort citovaného projektu na-
sledné vypracoval sérii odbornych vystupu, které maji za cil pfinést zejména peda-
gogické vefejnosti ucelenou soustavu informaci, poznatku, rad a metodickych fesent,
které v souhrnu jsou zpusobilé opravdu konkrétné pomoci. Pomoci lep§imu pracov-
nimu uplatnéni zaki/absolventl $kol s (nejen tézkym) zdravotnim postizenim.

Zejména se jedna o tyto vystupy:

m Analyza koherence aktualné platného RVP a skute¢nych moznosti stavajicich ab-
solventt praktickych $§kol, Navrh revize RVP praktické $koly jednoleté a Navrh
revize RVP praktické skoly dvouleté,

m Sest analyz podminek a pfedpokladi ispésného pracovniho uplatnéni zaka s jed-
notlivymi druhy zdravotniho postiZeni,

m Sest metodik kariérového poradenstvi zamérenych na praci kariérového poradce
u zaki se zrakovym, télesnym, mentalnim a sluchovym postrizenim, Zaka s na-
rusenou komunika¢ni schopnosti a poruchami uceni a chovani a zaka s poruchou
autistického spektra,

m Rukovét kariérového poradce zZaki se SVP — individualni planovani a tranzitni
program, vcetné jejich 12 krajskych mutaci,

m Specifika zdravotniho postiZzeni v kontextu volby povolani — metodicka pfirucka
pro pracovniky Ufadu prace CR a jeho informac¢ni a poradenska stfediska,

m Atlas — specidlni vzdélavaci potfeby v CR,

m Atlas vzdélavani a zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim v CR.
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Pravé s uvedenymi vystupy tvori Analyza uplatnitelnosti absolvent{ s téZkym postize-
nim na trhu prace kompaktni celek, jenz podava realny a podrobny obsah podminek,
moznosti a prileZitosti pro rozvoj kariérového poradenstvi a tranzitnich programt
u zak se specialnimi vzdélavacimi potfebami v CR.
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tfebou podpory ve vzdéldvdni z diivodu poruchy autistického spektra nebo vybranych
psychickych onemocnéni: dilci ¢dst. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci.
ISBN 978-80-244-4669-1.
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Prilohy
Jste dospély student nebo uiivatel socidlnich sluieb centra ARPIDA?
Nehledate zaméstnani a pracovni uplatnéni, ale pfesto se chcete citit uZitecni, wyuiivat

své dovednosti a travit svilj éas mimo ARPIDU v béiném prostiedi jako kdokoliv jiny?
Potrebujete asistenci a pomoc v sobéstacnosti a sebeobsluze?

Moina pravé pro vas je tu spoleény projekt socialni rehabilitace a osobni asistence:

Individudini za¢lenéni dospélych uZivatell s télesnym a kombinovanym postizenim
do "mist umoiriujicich zapojeni™ v b&Zném prostfedi mimo centrum ARPIDA.

Centrum ARPIDA zahajuje od kvétna 2019 realizaci nového projektu ,Spolu I"'F'ﬂn"l‘
do Zivota®”. Chceme dalii specifickou aktivitou podporit dsili o zaclenéni \g;/?
dospélych ufivatell a absolventl mimo objekt a aredl centra ARPIDA do | ",
béiného socidlniho prostfedi uprostfed spolecnosti. Jde zaroven o odpovéd ..-"f,-’ ‘.\l
na wvnimané potfeby wvds uiivatell s télesnym a kombinovanym postizenim, ktefi
potfebujete zvyienou podporu a pomoc vsobéstaénosti a sebeobsluze, nehledate
zaméstnani a pracovni uplatnéni, ale chcete se citit uZitecni a vyuZivat své dovednosti

v takovém prostiedi, jako jakykoliv vas vrstevnik.

Projekt ,Spolu do Zivota®™ umoini, abyste se s pomoci osobni asistence pravidelné
zaclefiovali do prostfedi Ufadu, Skoly, instituce nebo firmy v Ceskych Budé&jovicich jako
pomocnici pro skartovani dokumentl a administrativni prace, dobrovolnici komunikujici
se seniory, pomocnici v kompletaci vyrobkl, zafazovani knih nebo doplfiovéni zboidi. Pro
kaideho ucastnika je viak spravné a vhodné misto hledano individualné a na miru.

CHCETE SE O PROJEKTU DOZVEDET VICE? KONTAKTUJTE NAS!

Vedouci projektu Socialni rehabilitace Osobni asistence
—Spolu do Zivota — Spolu do fivota —5polu do fivota
Mer. Jan Sestak, Ph.D. Bc. Iveta Svitakové Mgr. Jan Pejchal
385777 072, 603 265 451 385 777 069, 601 395521 385 777 071, 778 452 679
sestakj@arpida.cz syitakovai@arpida.cz pejchalj@arpida.cz
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TR N Z l TN i ... vobdobi pripravy a prechodu Zaka zakladni
skoly nebo prakticke skoly jednoleté a dvouleté

ﬁ program centra ARPIDA, do dﬂS]}é[éhD Zivota

HARMONOGRAM PROGRAMU

Za realizaci jednotlivych fazi, milnikd a krokd a dplnost predpoklddanych vystupt je odpovédny pedagog
Zaka zarazeneho do tranzitniho programu. Metodickou podporu, peradenstvi a spelupraci mu poskytuiji
koordinator TP a pracovnik socialni rehabilitace nebo vedoud socialni pracovnik centra ARPIDA.

V odlvodnénych pfipadech po dohodé s koordindtorem TP lze terminy jednotlivych milnikda a fézi
upravovat s ohledem na konkrétni potfeby Zaka.

Faze, milnik, krok Termin

Co se deje? Vystupy

Cca 1418 mésica pred

1. Zahajeni tranzitniho programu ukonéenim vedélivani

F Po konzultaci 2 dohodé s koordindgtorem TP je Zak formalné | « Informacni  letdk  (dile,

zarazen do TP. postup, ukoly, aktivity) pro
» O zahajeni TP je informovan vedoud socidlni rehabilitace. ucastnika TF.
» Je realizovdno vedni informaéni setkéni se #dkem a rodiéi (lze | ¥ ZaloZené portfolio ticastnika
realizovat | pro vice Uéastnikii najednou). Setkani se uastni | TF (2x).

pracovnik socidlni rehabilitace. Ucelem setkani je seznamit

ucastnika TP a jeho rodice s dlem, postupnymi kroky a aktivitami
TP v nasledujicim obdobi a zdraznit jejich roli a odpovédnost.

w r B w
Cca 12-16 mésicu pred

s Mapnvanl ukonéenim vzdélavani

» Jsou realizovana mapovad setkani s dicastnikem TP a rodici ve ¥ Profil na jednu stranku.
spolupraci se socialni rehabilitaci. v Zivotni pribéh.

F Je uskutednéno setkani multidisciplinamiho tymu (bez Gdastnika | " Kruh podpory.
a rodiéd) zahmujici koordindtora TP, pedagoga, asistenta | v piania potieby tastnika.
pedagoga, socalnhe pracovnika SR, ergoterapeuta,

: . iy . o v Analyza multidisciplindgrmiho
fyzioterapeuta, vedoud socialnich sluZeb (osobni asistence,

P s e . o tymu zahmuijid
denni stacmnar,.s:ncla]ne terapfeutrln:l-ie dilny, nnaf!ehcnv?cl sluZby), | identifikované potieby,
pracovnika specidiné pedagogického centra, pfip. také logopeda, | - . piflefitosti pro
arteterapeuta, muzikoterapeuta apod. sclem spolecné dali Sivat

identifikovat mozZnosti a prileZitosti pro dalsi Zivot ucastnika TP a

kroky potrebné k jejich desazeni a naplnéni. ¥ Doplnene portfolio TP
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3. Vyjednani Planu TP

g-12 mésicu pred ukoncenim
vzdélavani

¥ Spolecné sudastnikem TP, rodici 2 pracovnikem SR je vyjednan
konkrétni plan TP zahmujici jednotlivé kroky a dasovy
harmonogram.

¥ O podobé planu jsou informovani viichni zainteresovani clenove
multidisciplinarniho tymu a keordinator TP.

= Je realizovana Zadost a smlouva o poskytovani planem
dotcenych socialnich sluZeb (SR, STD, DS, 0S5, OA apod.).

v Plan TF.

vZadost a smlouva o
poskytovani secidlnich
sluZeb,

v Doplnéné portfolio TP.

4. Realizace Planu TP

10-1 mésic pred ukoncenim
vzdélavani

Postupna realizace dohodnutjch krokd, nacvikd, exkurzi,
navitév, poradenstvi, zkugebnich pobytl atd. dle vyjednaného

plénu TP.
Priubéiné probiha koordinace aktivit planu a informovani
zainteresovanych pracovnikl (véetné TP), ucastnika a rodicd, je-

li to potfeba, jsou realizovdna prubéinad setkani s ufastnikem
nebo konzultacni porady Elenu multidisciplinamiho tymu.

v Doplnéne portfolic TP -
zaznamy o realizovanych
aktivitach, ndcvicch aped.,
véetné  fotodokumentace,
zaznamy o korekcich planu

5. Vyhodnoceni Planu TP a ukonéeni TP

2-0 mésic pred ukondenim
vzdélavani

- e uskutednéno

vyhodnoceni  realizace Planu TP
multidisciplindgmim tymem - zainteresovanymi pracovniky
(setkani nebo individualni konzultace) a navrzen postup
(moZnosti, pfileZitosti, alternativy) dcastnika pe ukonceni
vzdélavani vietné pripadného pokracovani aktivit, ndcvikid,
terapii ¢i jiného vyuZivani sluZeb mimo Skoly a Skolska zafizeni po
ukonceni vzdélavani.

#» Je uskutecnéno vyhodnoceni realizace Planu TP s icastnikem,
rodiéi a pracovnikem socidlni rehabilitace. Je predstaven a
diskutovan navrZeny postup pro obdobi po ukendeni vzdélavani.

# Je formalné ukoncen tranzitni program.

¥ Vyhodnoceni tranzitniho
programu-formular  wéetné
vsech jeho dasti.

v Doplnéné portfolio TP.

6. Reflexe vysledki a dopadd TP

w_ » @ W -
12 mésict po ukondeni
vzdélavani

- Ve spoluprac spracovnikem SR je uskutednéno zjistovani
skutecného pribéhu obdobi 12 mésicl nasledujicich po ukonéeni
vzdélavani ucastnika TP, aktualni stav a mira jeho pracovniho a
socidintho zadlenéni, vyufivani socidlnich slueb, problémdi a
prekazek, které v tomto obdobi musel ucastnik TP resit.

= O zjisténych skutecnostech jsou informovani zainteresovani
clenové multidisciplinarniho tymu a keordinator TP. Zkusenosti
z této reflexe jsou vyuZity pri realizaci dalsSich TP.

¥ Pisemnd reflexe vysledki a
dopadu TP do Zivota
ucastnika TP.

v Doplnéné portfolio TP.

Koordinator TP: Mgr. Jifi Merta, 385 777 066, mertaj(@arpida.cz
Socialni pracovnik: Mgr. Jan Sestak, Ph.D., 385 777 072, sestakj@arpida.cz
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Prehled a charakteristika publikac¢nich
vystupu projektu Systémova podpora
kariérového poradenstvi a tranzitnich
programu zaku se SVP v CR,

reg. ¢. CZ.02.3.62/0.0/0.0/19_077/0016805

Metodiky kariérového poradenstvi pro zaky se zdravotnim postiZenim

Pod vedenim zku$enych specidlnich pedagogt s dlouholetou praxi v poradenstvi Za-
kim se zdravotnim postiZzenim bylo zpracovano $est samostatnych metodik zaby-
vajicich se kariérovym poradenstvim u zakd s:

mentalnim postiZenim,

télesnym postiZenim,

zrakovym postizenim,

sluchovym postiZenim,

poruchou autistického spektra,

narusenou komunikac¢ni schopnosti nebo vyvojovou poruchou uceni.

Soustteduji se na popis specifik kariérového poradenstvi vyplyvajicich z faktu, Ze zak
s danym postiZenim je v urcitych aspektech pfipravy na povolani ¢i samostatny Zivot
ovlivnén dopady zdravotniho znevyhodnéni.

Rukovét kariérového poradce Zaka se SVP — individualni planovani a tranzitni pro-
gram — obecna Cast

Publikace uvadi zakladni principy, postupy a nastroje prace, vyuzitelné v ramci tran-
zitniho programu. Cilem je pfipravit a realizovat u Zakd s téZkym postizenim efektivni
podporu pfi pfechodu ze svéta vzdélavani do svéta prace. V nasem pojeti vSak neni
zaméfen pouze na ziskani zameéstnani (at uz na otevieném, nebo chranéném trhu
prace). Rada Zaki ma kviili svému téZkému postiZeni tak zavazné dopady do Zivotnich
aktivit, Ze je v dlisledku toho jejich zaméstnatelnost, a to i v podporovaném zameéstna -
vani, vyznamné omezena. Pro tyto Zaky jsou pfipraveny doporucené modely podpory
posileni samostatnosti a sobéstacnosti, které jim umozni zvysit a udrZet potfebnou
kvalitu Zivota po skole.

Rukovét kariérového poradce Zaka se SVP — individualni planovani a tranzitni pro-
gram — krajské mutace

V ramci projektu probihala ve 12 krajich CR (s vyjimkou hl. m. Prahy a Karlovarského
kraje), izka spoluprace se Skolami i dalsimi subjekty, vzdélavajicimi/podporujicimi
Zaky s tézkym postiZenim. Diky znalosti mistnich realii mohly vzniknout tyto krajské
mutace, zaméfené na vybrana vyznamna data o organizacich, které se v daném kraji
podileji na vzdélavani, socialni podpore ¢i zaméstnanosti osob s téZkym postiZenim.
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Analyza uplatnitelnosti absolventii s téZkym postiZenim na trhu prace v CR

Analyza je zameéfena na popis aktualni situace v oblasti vzdélavani, socialnich sluzeb
a zaméstnaneckych pfileZitosti pro osoby s tézkym postiZenim v Ceské republice.
V Gvodu je tento pojem definovan pro potfeby vSech vystupu projektu. Data ziskana
reSerSemi zdroju a z praktickych zkuSenosti autorii jsou doplnéna o interpretaci dat
z dotaznikovych Setfeni, ktera probéhla mezi managementem zakladnich skol spe-
cidlnich a praktickych skol, jeZ reflektuji soucasné problémy vzdélavani u této cilové
skupiny.

Analyza uplatnitelnosti absolventu s téZkym postiZenim na trhu prace v zapojenych
krajich

Krajské mutace (vyjma hl. m. Prahy a Karlovarského kraje) predkladaji informace
o rozloZeni sluzeb cilové skupiné v oblasti §kolstvi, socialnich sluzeb a vybranych
zameéstnaneckych prileZitosti v jednotlivych krajich. Zde je toto téma opét zpracova-
né s vyuzitim mistni znalosti spolupracujicich $kol a dal$ich subjekti. VysledKky jsou
prezentovany prostfednictvim komentovanych geoinformacnich map.

Analyza koherence aktualné platného RVP a skute¢nych mozZnosti stavajicich ab-
solventt praktickych kol

Vychodiskem pro vznik analyzy bylo dotaznikové Setfeni mezi fediteli praktickych
$kol jednoletych a dvouletych s cilem ziskat stanovisko téchto odbornikili o vhodnosti
a efektivité stavajiciho RVP praktické skoly jednoleté a RVP praktické Skoly dvoule-
té. Vysledky slouZzi jako jedno z vychodisek pfipravované revize obou vzdélavacich
programd.

Navrh revize RVP praktické skoly jednoleté a RVP praktické skoly dvouleté

Predlozeny navrh reflektuje nazory pedagogu téchto kol obsazené v dotaznikovych
Setfenich a uvedené v Analyze RVP.

Zohlednuje rovnéz vysledKky ¢innosti pracovnich skupin, které se zamérily na nasle-
dujici oblasti: vzdélavaci oblast Clovék a pfiroda, Clovék a zdravi, délka vzdélavani
Zaku na praktické Skole, jazykové kompetence.

Zasadni zménou proslo prufezové téma Vychova pro vstup do svéta prace (Vychova
k praci a zaméstnanosti u dvouletého programu), které v navrhu reflektuje principy
a postupy tranzitniho programu s ohledem na cilovou skupinu Zakl praktické skoly.

Specifika zdravotniho postiZeni v kontextu volby povolani — metodicka pfirucka
pro pracovniky Ufadu prace CR a jeho informa¢ni a poradenska stfediska

Publikace, vznikajici ve spolupraci s pracovniky Ufadu prace CR, pfinasi piehled za-
kladnich informaci o specifikach osob s postiZenim (zejména s tézkym postiZenim)
ve vazbé na vstup na trh prace. Je uréena zejména vSem pracovnikim UP CR, ktefi se
zabyvaji mimo jiné kariérovym poradenstvim a zaméstnavanim osob s postiZzenim.
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9.

10.

Atlas - specidlni vzdélavaci potfeby v CR

Atlas je unikatnim souhrnnym dilem vychazejicim z velmi podrobného vytéZeni stati-
stickych dat poskytnutych MSMT CR, které dokumentuji vzdélavani zaki se SVP v CR.
Je postaven na porovnani situace vzdélavani zakl se SVP v letech 2014/2015 (tedy pred
platnosti novely $kolského zakona ¢. 82/2015 Sb.) a z idaju roku 2020/2021. Atlas
prinasi prehledné geoinformacni vystupy v podobé krajskych a okresnich mapovych
vystupl a v nékterych pripadech i izemi obci s rozsifenou ptisobnosti. Podrobné se
vénuje nejen Zakam se SVP, ale i velmi diskutované profesni pozici asistent pedagoga.

Atlas vzdélavani a zaméstnavani osob se ZP v CR

Souborny geoinformacni vystup komponujici pfistup resortli vzdélavani, socialni
ochrany a podpory pracovniho uplatnéni v CR k cilové skupiné Zaki se SVP. Slouzi
jako prehled moznosti podpory a ptileZitosti téchto zakl pfi prechodu ze vzdélavani
do svéta prace ¢i (samostatného) Zivota.
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